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I. ZALOZENIA WSTEPNE

1. Podstawy prawne dzialania powiatu a sposob podejscia do budowy strategii rozwoju

Wedtug ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym "powiat wykonuje okreslone
ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie: edukacji publicznej,
promocji 1 ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, polityki prorodzinnej, wspierania 0sob
niepetnosprawnych, transportu i drég publicznych, kultury 1 ochrony dobr kultury, kultury
fizycznej 1 turystyki, geodezji, kartografii i katastru, gospodarki nieruchomos$ciami,
zagospodarowania przestrzennego 1 nadzoru budowlanego, gospodarki wodnej, ochrony
srodowiska 1 przyrody, rolnictwa, le$nictwa i rybactwa §rodladowego, porzadku publicznego i
bezpieczenstwa obywateli, ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej i zapobiegania
innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska, przeciwdziatania
bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy, ochrony praw konsumenta, utrzymania
powiatowych obiektow 1 urzadzen uzytecznos$ci publicznej oraz obiektow administracyjnych,
obronnosci, promocji powiatu, wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi".

W ustawie dokonano enumeracji zakresu dziatania powiatu nie dzielac zadan na obligatoryjne
1 fakultatywne. Zadania, ktore nie zostaly przypisane do zakresu dziatania powiatu i
wojewodztwa naleza do gmin i1 moga by¢ wykonywane w ramach wspodtdziatania
migdzykomunalnego. Wyraznie zostaty rozgraniczone kompetencje gmin i powiatow. Gminy
nie sa podporzadkowane powiatom. Powiaty uzupeltniaja dziatalno$¢ gmin.

Na realizacj¢ zadan publicznych przez samorzad powiatowy nie zostaly zabezpieczone
odpowiednie $rodki finansowe. Wigkszos¢ srodkow finansowych powiatu pochodzi z dotacji
z budzetu panstwa i jest przeznaczonych na wykonywanie zadah zleconych z zakresu
administracji rzadowej. Dochody wiasne powiatu sa skromne i nie wystarczaja na realizacj¢
zadan wlasnych. Skromny majatek wlasny powiatu ogranicza mozliwo$¢ zaciagania pozyczek
1 kredytéw oraz emisje papierow warto§ciowych. Zdolno$¢ kredytowa powiatu jest niewielka
w poréwnaniu ze zdolnoscia gmin i wojewddztw.

Uwzgledniajac podstawy prawne dziatania powiatu, jak rowniez charakter danego obszaru,
wystepujace problemy oraz mozliwosci 1 checi wspoldziatania samorzadu powiatu i
samorzadow gmin, w toku prac nad strategia rozwoju ustalono, ze podmiotem strategii bgdzie
Starostwo Powiatowe oraz gminy wchodzace w skitad powiatu piaseczynskiego.
Skoncentrowano si¢ w strategii rozwoju na problematyce nie tylko odpowiadajacej zakresowi

zadan 1 kompetencji powiatu, ale rowniez na problemach, ktére mozna rozwiazaé we



wspotpracy z gminami. Starostwo Powiatowe zadeklarowato rolg¢ koordynatora dziatan gmin
w rozwiazywaniu kluczowych problemow dotyczacych calego obszaru powiatu. Tego rodzaju
podejscie moze by¢ korzystne w staraniach o wspotfinansowanie przez UE projektow
inwestycyjnych waznych w skali powiatu, przygotowanych przez samorzad powiatu we

wspotpracy z samorzadami gmin.

2.Strategia rozwoju Powiatu Piaseczynskiego - strategia rozwoju zrownowazonego.

Pojecie ""rozwoj zrownowazony" (''sustainable development')

Rozwoj zrownowazony jest gldwna idea w planowaniu rozwoju jednostek terytorialnych
(przepis w ustawach: o planowaniu i1 zagospodarowaniu przestrzennym, o ochronie i
ksztaltowaniu srodowiska, Prawo ochrony srodowiska). Jest zaleceniem Agendy 21 z Rio de
Janeiro w 1992 r. oraz w traktacie z Maastricht.

Termin ,,sustainable development” po raz pierwszy zostal uzyty w 1978 r. w Raporcie
Swiatowego Komitetu ds. Srodowiska i Rozwoju. Wedlug autoréw Raportu ,,rozwoj
zrbwnowazony to taki proces wzrostu i zmian, ktoéry zapewnia zaspokojenie istniejacych
potrzeb bez ograniczenia przyszlym generacjom mozliwosci zaspokojenia ich wilasnych
potrzeb”. Terminem tym okresla si¢ obecnie nie tylko uzytkowanie zasobow (zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju), ale takze konieczno$¢ podtrzymywania dobrobytu
ludnos$ci ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznosci lokalnych 1 z zastrzezeniem, ze
wzrost ten nie moze spowodowac ograniczenia zdolno$ci przyszlych generacji do
zaspokojenia ich wlasnych potrzeb. Termin ,,sustainable development” nie oznacza doktadnie
,10Zw0j zrownowazony”, ale raczej ,,rozwdj podtrzymywalny” lub ,;rozw6j mozliwy do
kontynuowania w dlugim czasie”. Od kilku lat kraje wysoko rozwinigte podejmuja wysitki
majace na celu skonkretyzowanie 1 wdrazanie tak rozumianego rozwoju.

W Polsce oficjalna definicja pojawita si¢ w 1997 r. w znowelizowanej ustawie z dnia
31stycznia 1980 r o ochronie i ksztaltowaniu §rodowiska, a nast¢pnie w ustawie z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska. Przez rozwoj zrownowazony rozumie si¢ " taki
rozwoj spoleczno-gospodarczy, w ktdrym nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zarowno wspotczesnego
pokolenia, jak 1 przysztych pokolen.

Dotychczasowe doswiadczenia planistyczne wskazuja na trudno$ci wdrazania zasad rozwoju



zrbwnowazonego do praktyki planowania. Wynikaja one czgsto z niejednoznacznego
rozumienia i definiowania pojgcia ,,rozw0j zrownowazony”. Konkretyzacji definicji probuje
si¢ dokonywa¢ przez ustalanie zasad oraz okreSlanie wskaznikéw (miernikow),
umozliwiajacych oceng stopnia realizacji zasad. Przyjmuje si¢ na ogot nastepujace zasady :
1) wynikajace z celow rozwoju zréwnowazonego:
- poprawa warunkéw zycia mieszkancow,
- uwzglednianie interesdw obecnego i przysztych pokolen,
- sprawiedliwo$¢ migdzy i wewnatrzgeneracyjna w dostgpie do $rodowiska i1 innych
szans rozwoju;
2) dotyczace sposobdw realizacji celow zrownowazonego rozwoju:
- odtwarzanie zasobéw odnawialnych,
- substytucja zasobow nieodnawialnych,
- zachowanie réznorodnosci biologiczne;j,
- emitowanie takich ilo$ci zanieczyszczen, ktore §rodowisko jest w stanie przyjac i
zneutralizowag;
3) dotyczace opracowania i wdrazania koncepcji rozwoju:
- podejscie kompleksowe, ale z koncentracja na kluczowych problemach,
- planowanie zintegrowane,
- wielowariantowos¢ rozwiazan koncepcji planistycznych;
4) dotyczace planowania przeksztalcen zagospodarowania:
- dostosowywanie zagospodarowania do uwarunkowan przyrodniczych i kulturowych,
- zachowanie wlasciwych  proporcji migdzy terenami biologicznie czynnymi i
zabudowanymi, minimalizacja uciazliwosci zagospodarowania,
- koncentracja zagospodarowania.
Podstawowe znaczenie dla opracowania strategii zrbwnowazonego rozwoju ma identyfikacja
najistotniejszych w danej jednostce terytorialnej probleméw, wynikajacych z funkcjonowania
systemu spoteczenstwo — gospodarka — §rodowisko przyrodnicze. Najwigksza trudno$cia jest
przetamanie uj¢¢ ,,sektorowych” bedacych efektem podziatu nauk na poszczeg6élne dyscypliny
1 podzialu dziatalno$ci gospodarczej na poszczegdlne branze. Do przetamywania ujgé
sektorowych przyczynia si¢ myslenie kategoriami strategii (polityki) rozwoju.
Planowanie strategiczne wyrdznia si¢ od innych metod planowania nastgpujacymi cechami:
- odlegly horyzont czasu,
- kompleksowos$¢ a jednoczesnie selekcja problematyki (skupienie si¢ na zagadnieniach

podstawowych),



- koncentracja srodkow, zwigkszajaca efektywnos$¢ podejmowania dziatan,

- tworzenie ram dla planowania operacyjnego,

- ciaglo$¢ planowania, polegajaca na weryfikacji ustalen w miar¢ zmieniajacych si¢
uwarunkowan (zewnetrznych i wewngtrznych),

- uspotecznienie procesu planowania.

Planowanie strategiczne to proces wyboru dtugofalowych celow oraz ustalania programoéow
realizacji konkretnych zadan, w ktérym okreslane sa sposoby osiagania wyréznionych celow
1 strategie wdrazania wybranych programow.

Zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju wymaga:

zwrocenia wigkszej uwagi na integracj¢ polityczna, administracyjna i organizacyjna,

doskonalenia partnerstwa, kooperacji i wspotuczestnictwa obywatelskiego,

myslenia w kategoriach ekosystemowych,

zachowania réwnych praw dla wszystkich grup ludnosci i wszystkich pokolen.

3.Uwarunkowania rozwoju powiatu wynikajace z dokumentow planistycznych o

charakterze strategicznym - kraju i wojewodztwa mazowieckiego

Strategia rozwoju powiatu piaseczynskiego powinna by¢ spOjna ze strategia rozwoju

spoleczno-gospodarczego 1 przestrzennego kraju oraz wojewoddztwa mazowieckiego.

Przyjecie wspdlnych kierunkéw dziatan na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania moze

przynie$¢ konkretne korzysci ekonomiczne i spoleczne oraz w sferze zagospodarowania

przestrzennego.

Dokumentem wytyczajacym gtowne cele rozwojowe kraju jest Polska 2025. Dlugookresowa

strategia trwalego i zré6wnowazonego rozwoju ( 2000 r.). Sa one nastgpujace:

e dazenie do zmniejszenia dystansu w rozwoju w odniesieniu do krajow wysoko
rozwinigtych, zar6wno pod wzgledem materialnym, jak i pod wzgledem jakos$ci Zycia,

* osiagnigcie poziomu jakos$ci zycia porownywalnego ze srednim poziomem w krajach UE,

* tworzenie spoteczenstwa wiedzy i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

W dokumencie Druga polityka ekologiczna panstwa (2000 r.).wskazano zadania do

realizacji w latach 2001-2010 w sferze gospodarczej i spotecznej . Naleza do nich m.in.:

» dalsza poprawa jako$ci powietrza, przede wszystkim przez zmniejszenie emisji pytow i
gazoéw do atmosfery,

* poprawa jakosci wod powierzchniowych,



* utrwalenie proekologicznych wartosci kulturowych i ekologicznych, prowadzenie edukacji
ekologicznej spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztaltowania poziomu
odpowiedzialno$ci za stan srodowiska oraz szacunku dla przyrody, a takze wskazywanie
mozliwosci czerpania wielorakich korzysci z dziatan na rzecz ochrony srodowiska,

* rozpoczgcie realizacji programu oczyszczania $ciekOw ze wszystkich miejscowosci o
wigkszej niz 2000 liczbie mieszkancodw rownowaznych,

e zmniejszenie 0 50% w stosunku do 1990 r. materiatlochtonnosci, wodochtonnosci i
odpadowosci  produkcji przemystowej oraz zdecydowane zwigkszenie udzialu
odzyskiwanych z odpadéw surowcow,

* objecie unieszkodliwianiem badz bezpiecznym skladowaniem wszystkich odpadow
niebezpiecznych.

Sredniookresowym planem rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski jest Narodowy Plan

Rozwoju 2004-2006 (2003 r.). Stanowi on podstawe¢ negocjacji z Komisja Europejska

wysokosci wktadu $rodkéw z zasobu Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spojnos$ci w

realizacj¢ przedsigwzig¢ rozwojowych w Polsce w pierwszych latach po akcesji. Z niego

wynikaja programy operacyjne dotyczace zidentyfikowanych sektoréw, wojewodztw, a takze
specyficznych zagadnien problemowych, istotnych z punktu widzenia Unii Europejskiej.

Priorytety w NPR 2004-2006 sformutowane sa w postaci programow operacyjnych

dotyczacych:

* wzrostu konkurencyjnosci gospodarki,

* rozwoju zasobow ludzkich,

» restrukturyzacji i modernizacji sektora zywnosciowego,

* rybotowstwa i przetworstwa rybnego,

* rozwoju infrastruktury transportowe;j,

* ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej,

* rozwoju regionalnego.

W Koncepcji polityki przestrzennego zagospodarowania kraju (2000 r.) zaklada sig, ze w

najblizszych latach najszybszy rozwoj gospodarczy i postgp cywilizacyjny wystapi w

aglomeracjach miejskich, a przede wszystkim w aglomeracji warszawskiej. Warszawa zostala

zaliczona do pierwszej grupy metropolii o randze europejskiej.

W Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego (2001 r.) - zgodnie z jego wizja -

zatozono:

* przyspieszony proces metropolizacji Warszawy, skutecznie podejmujacej wyzwania



globalizacji, innowacji 1 konkurencji,

efektywne oddzialywanie Warszawy na otoczenie regionalne - dyfuzja aktywnosci
gospodarczych i innowacji,

dynamiczne rownowazenie rozwoju wojewddztwa mazowieckiego przy aktywnym udziale

osrodkéw subregionalnych i ponadlokalnych.

Przyje¢to nastgpujace cele dlugookresowe (strategiczne):

zwigkszenie konkurencyjno$ci metropolii warszawskiej i regionu w uktadzie europejskim
1 globalnym,

przeciwdziatanie nadmiernym, spolecznie nieakceptowanym dysproporcjom w poziomie
rozwoju gospodarczego i w warunkach zycia ludno$ci w wojewddztwie,

poprawa jakos$ci srodowiska Mazowsza,

wydtuzenie trwania zycia mieszkancéw wojewodztwa mazowieckiego poprzez zmiang
stylu Zycia oraz poprzez zmniejszenie rozpowszechniania chordb, ze szczegdlnym
uwzglednieniem chorob cywilizacyjnych i uzaleznien,

uksztattowanie tozsamosci kulturowej regionu,

bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego (2003 r.) jest

wyktadnia polityki panstwa i wojewddztwa, wyprowadzonej ze strategii rozwoju kraju i

regionu mazowieckiego oraz koncepcji zagospodarowania przestrzennego kraju. Generalnym

celem planu jest stwarzanie warunkéw do osiagnigcia trwalego i zrOwnowazonego rozwoju

wojewoddztwa mazowieckiego, poprawy warunkow zycia jego mieszkancow oraz do stalego

zwigkszania efektywnosci proceséw gospodarczych i konkurencyjnosci regionu. Trzy cele

gldwne sformutowane sa w sposob nastepujacy:

1)

2)

3)

Zapewnienie wigkszej spdjnosci wojewodztwa 1 stwarzanie warunkéw do wyroOwnywania
dysproporcji rozwojowych (realizacja m.in. poprzez: rozbudowg¢ 1 modernizacjg
infrastruktury transportowej, wzmocnienie oddziatywania aglomeracji warszawskiej 1
regionalnych osrodkoOw rdwnowazenia rozwoju na ich otoczenie),

Zapewnienie zroOwnowazonego 1 harmonijnego rozwoju wojewodztwa poprzez
zachowanie wlasciwych relacji pomigdzy poszczegdlnymi systemami i elementami
zagospodarowania przestrzennego (realizacja m.in. poprzez: ochron¢ i racjonalne
gospodarowanie zasobami naturalnymi, ochrong dziedzictwa kulturowego, krajobrazu i
ksztattowanie tadu przestrzennego, wzrost bezpieczenstwa ekologicznego),

Zwigkszenie konkurencyjnosci regionu i poprawa warunkoéw zycia (realizacja m.in.



poprzez: wzmocnienie funkcji metropolitalnych Warszawy, koncentracj¢ infrastruktury
spotecznej w wybranych osrodkach osadniczych, wykorzystanie walorow przyrodniczo-
kulturowych dla celow turystyczno-rekreacyjnych.
Priorytetami odnoszacymi si¢ do Obszaru Metropolitalnego Warszawy 1 powiatu
piaseczynskiego sa:
* w zakresie poprawy funkcjonowania srodowiska przyrodniczego:
- uksztaltowanie spdjnego przestrzennie systemu obszaréw cennych przyrodniczo i
chronionych prawnie (w tym utworzenie nowych parkéw krajobrazowych,
obejmujacych doling rzeki Wisly na odcinku Goéra Kalwaria);

* w zakresie ochrony i wykorzystania wartosci kulturowych:

objecie ochrong najbardziej wartoSciowych uktadow urbanistycznych i ruralistycznych
(w tym Czersk, Gora Kalwaria),

- objecie ochrona prawna cennych krajobrazow historycznych (w tym Goéra Kalwaria),

- objecie ochrona prawna jednostek architektoniczno-krajobrazowych w formie
rezerwatow 1 parkéw krajobrazowych (w tym Czersk),

- budowanie o$rodkow tozsamosci kulturowej regionu (w tym Czersk);

* w zakresie wspomagania wybranych osrodkéw osadniczych:

- wspieranie dziatan podnoszacych atrakcyjnos¢ Warszawy jako metropolii europejskiej

oraz zwigkszenie jej pozytywnego oddzialywania na otaczajace tereny;
* w zakresie rozwoju ponadlokalnych systemow infrastruktury technicznej:

- uksztaltowanie systemu polaczen obwodowych odciazajacych promienisty uktad drog
skierowanych do Warszawy (poprzez wytworzenie m.in. "duzej obwodnicy
Warszawy" w pasmie Gora Kalwaria, Grojec, Sochaczew, Wyszogrod, Minsk Maz.
opartej o ciagi drog krajowych nr 50 na potudniu i nr 62 na péinocy oraz zachowanie
korytarza dla przebiegu autostradowej obwodnicy Warszawy na potudnie od
aglomeracji warszawskiej);

- modernizacja linii kolejowych dla zewngtrznej obslugi pasazerskiej aglomeracii,
szczegoOlnie istotna dla polaczen Warszawa - £.6dz, Warszawa - Radom;

* w zakresie przeciwdziatania najwigkszym zagrozeniom:
- modernizacja watéw przeciwpowodziowych (w tym na Wisle),
- uporzadkowanie gospodarki odpadami;
* w zakresie poprawy efektywnosci struktur przestrzennych:
- ograniczenie pol konfliktowych pomigdzy zainwestowaniem technicznym a

srodowiskiem przyrodniczym i1 zabudowa mieszkaniowa (poprzez: ograniczenie



zywiolowe] urbanizacji strefy zewnetrznej Warszawy, rozwoj publicznych srodkow
transportu, ksztattowanie krajobrazu harmonijnie skomponowanego i zachowujacego
tozsamos$¢ kulturowq i walory krajobrazowe),

opracowanie planu Obszaru Metropolitalnego Warszawy;

* w zakresie wspierania dotychczasowych kierunkéw rozwoju poprzez wspieranie przez

samorzad wojewddztwa wybranych inicjatyw samorzadow lokalnych dotyczacych:

poprawy wyposazenia w infrastrukturg techniczna, w tym rozbudowe i modernizacjg
regionalnego transportu publicznego,

podnoszenia poziomu oswiaty i kwalifikacji zawodowych,

rozwdj przetworstwa i rynku rolnego,

rozw@j oferty turystycznej;

* w zakresie przeciwdzialania nadmiernym dysproporcjom rozwojowym:

- tworzenie warunkow do aktywizacji pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej m. in.

poprzez modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury technicznej, w tym transportowe;j,

- inspirowanie rozwoju turystyki (m. in. poprzez restrukturyzacj¢ i modernizacje

istniejacej bazy turystycznej w celu zwigkszenia jej standardow uzytkowych,

technicznych 1 ekologicznych, zwlaszcza w gminach o duzej koncentracji tej bazy.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego oraz Koncepcja

polityki przestrzennego zagospodarowania kraju beda musialy by¢ w najblizszym czasie

zweryfikowane w zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i

zagospodarowaniu przestrzennym. Ustawa naklada bowiem obowiazek wyodrgbnienia - w

Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju - obszarow metropolitalnych oraz

uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennego obszaru metropolitalnego jako czesci

planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

II. OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU POWIATU PIASECZYNSKIEGO
(ANALIZA SWOT)

1. Zalozenia metodyczne



Do analizy i oceny mozliwosci rozwoju powiatu piaseczynskiego przyjeto metode analizy

SWOTY, ktéra pozwala okresli¢ atuty i stabosci powiatu wobec szans i zagrozen stwarzanych

przez otoczenie

Proces analizy SWOT dla powiatu piaseczynskiego obejmuje:

* analize 1 ocen¢ potencjalu wewngtrznego (potencjaly i bariery rozwojowe lub mocne i
stabe strony)

* analize 1 oceng sytuacji powiatu w otoczeniu terytorialnym i makroekonomicznym (szanse
1 zagrozenia rozwoju).

Zjawiska 1 procesy rozwazane sa w kategoriach uwarunkowan rozwoju:

* wewngetrznych (wystgpujacych w powiecie)

* zewngetrznych (wynikajacych z relacji z blizszym i dalszym otoczeniem)

Uwarunkowania wewngetrzne dotycza waloréw i zasobow powiatu oraz dzialalnosci witadz

samorzadowych w poszczegdlnych dziedzinach.

Uwarunkowania zewnetrzne obejma czynniki sprzyjajace rozwojowi powiatu oraz stanowiace

dla jego rozwoju zagrozenia - o wymiarze regionalnym, krajowym, europejskim (przede

wszystkim unijnym), a takze globalnym.

Zderzenie ze soba szans i1 zagrozen tkwiacych w otoczeniu powiatu z jego atutami i

stabo$ciami pozwala na okreslenie mozliwosci rozwojowych w przysziosci w kierunku

osiagnigcia standardow unijnych. Stanowi jednoczes$nie podstawe okreslenia priorytetow,

celow rozwoju i1 zadan do realizacji.

Punktem wyjs$cia analizy sa nast¢pujace zatozenia:

* kazda jednostka terytorialna ma - w poréwnaniu z konkurencyjnymi - jakie$ sily
(potencjaty rozwojowe) i1 stabosci (bariery rozwoju)

* jednostka terytorialna, funkcjonujac w konkretnym otoczeniu, musi si¢ spodziewaé
roznych szans i zagrozen

* rozwdj powiatu, bedzie mozliwy, jesli wykorzysta on swoje potencjaty rozwojowe oraz
skorzysta z nadarzajacych si¢ okazji i szans.

Rezultatem analizy powinna by¢ ocena wewngtrznych i zewnegtrznych uwarunkowan, ich

wzajemnych korelacji, sprzgzen i efektow synergicznych - zarowno w terazniejszosci, jak 1 w

przysztosci.

Schemat analizy SWOT przedstawia si¢ nastgpujaco:

X/ Strenghsts - Weaknesses - Opportunities - Threats, czyli : Sity - Stabosci - Szanse - Zagrozenia.



Analiza

Ocena

Zjawiska 1
procesy

Uwarunkowania Uwarunkowania

wewngtrzne zewngtrzne (terytorialne,
makroekonomiczne)
Mocne Stabe Szanse  Zagrozenia Terazniejszo§ Przyszto$§¢
strony strony ¢

0 P 0 N 0 P 0 N P N P N

P - zjawisko (proces) pozytywne
N - zjawisko (proces) negatywne
0 - zjawisko (proces) obojetne

Mocne strony (potencjaly)’- zjawiska i procesy pozytywne z punktu widzenia powiatu,

wynikajace z uwarunkowan wewngtrznych, na ktore powiat i gminy wchodzace w jego sktad
maja bezposredni wptyw

Stabe strony (bariery)¥— zjawiska 1 procesy negatywne z punktu widzenia powiatu,

wynikajace z uwarunkowan wewngtrznych, na ktére powiat i gminy maja bezposredni wptyw.
Szanse - zbior réznych czynnikéw, okoliczno$ci, zjawisk i proceséw wystepujacych w
otoczeniu powiatu w okre§lonym czasie, ktore bgda miaty pozytywny wplyw na jego
funkcjonowanie i1 dalszy rozwo;j.

Zagrozenia - zbiodr okolicznos$ci, zdarzen, zjawisk, procesow, wystepujacych w otoczeniu
powiatu w okreslonym czasie, ktore beda miaty negatywny wplyw na jego funkcjonowanie i
dalszy rozwo;.

Makrootoczenie - zespdt warunkow funkcjonowania 1 rozwoju powiatu w okreslonym

systemie ekonomicznym, spotecznym, prawnym i politycznym (zréznicowany dla kazdego
powiatu zaleznie od jego potozenia geograficznego i wlasnej sytuacji przyrodnicze;j,
spoteczno-gospodarczej 1 pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego). Do gtownych
elementow nalezy zaliczy¢ otoczenie ekonomiczne, demograficzno-spoteczne, polityczne i
prawne, technologiczne, ekologiczne.

Otoczenie terytorialne (przestrzenne) - obejmuje otoczenie globalne, unijne, krajowe i

regionalne .

x/ Dotycza waloréw i zasobow danej jednostki terytorialnej a takze dziatalno$ci wtadz samorzadowych



Uwarunkowania wewngetrzne

W ocenie mocnych i stabych stron powiatu piaseczynskiego uwzgledniono nastgpujace jego
cechy, uwarunkowane posiadanymi zasobami, dziataniami samorzadu powiatowego, a takze
aktywnoscia podmiotéw gospodarczych i mieszkancow:

* $rodowisko przyrodnicze,

* sytuacja demograficzno-spoleczna,

* sytuacja gospodarcza,

* uzytkowanie i zagospodarowanie terenow,

* infrastruktura spoteczna,

e infrastruktura techniczna,

* komunikacja,

* gospodarka finansowa powiatu.

Zrédtem informacji o zasobach powiatu i dzialaniach samorzadu jest diagnoza stanu ,

stanowigca czg$¢ I Strategii zrownowazonego rozwoju powiatu piaseczynskiego.

Glowne uwarunkowania zewnetrzne

Analiza szans 1 zagrozeh rozwoju kazdej jednostki terytorialnej polega na identyfikacji zmian

W jej otoczeniu (terytorialnym i makroekonomicznym).

Analiza uwarunkowan zewngtrznych obejmuje cechy pozytywne (wydarzenia i procesy oraz

kierunki dziatan, ktére w przysztosSci stworza szans¢ rozwoju jednostki terytorialnej) i

negatywne (wydarzenia i procesy oraz kierunki dzialan w otoczeniu, ktéore moga by¢

zagrozeniem rozwoju).

Do najwazniejszych migdzynarodowych uwarunkowan dla oceny szans i zagrozen powiatu

piaseczynskiego nalezy zaliczy¢:

1) trendy globalne wystepujace w procesach rozwojowych, a mianowicie:

* globalizacja rozwoju, wymuszajaca tworzenie warunkéw do sprostania konkurencji
(konkurencyjno$¢ w 3 wymiarach: innowacyjnej gospodarki, efektywnych struktur
publicznych, obywatelskich struktur spotecznych)

* przestrzeganie zasad zrdwnowazonego rozwoju (czynniki $rodowiskowe w coraz
wigkszym stopniu wptywaja na konkurencyjno$¢ jednostki terytorialnej)

* demokracja, realizujaca decentralizacje zarzadzania i tworzaca otwarte 1 zrdznicowane
spoteczenstwo obywatelskie

2) integracja Polski z UE., a w konsekwenc;ji:



naplyw srodkow finansowych z UE; efektywnos¢ ich wykorzystania
wzrost konkurencji miedzynarodowej dla przedsigbiorcéw i gospodarstw rolnych
wdrazanie polityki zrGwnowazonego rozwoju przestrzennego (ksztaltowanie powiazan w

dziedzinie transportu 1 infrastruktury technicznej oraz ksztattowanie sieci osadniczej)

Z uwarunkowan krajowych w wymiarze terytorialnym istotnymi dla analizy szans i zagrozen

rozwoju powiatu piaseczynskiego sa:

1)
2)

polozenie powiatu piaseczynskiego w Obszarze (Regionie) Metropolitalnym Warszawy;
polityka panstwa wobec regionu mazowieckiego i aglomeracji warszawskiej, zapisana w
nastepujacych dokumentach:

Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju,

Narodowa strategia rozwoju regionalnego,

Polska 2025. Dlugookresowa strategia trwatego 1 zrownowazonego rozwoju,

Druga polityka ekologiczna panstwa,

Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006;

polityka wojewodztwa mazowieckiego wobec powiatu piaseczynskiego, zapisana w :
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego,

Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego;

polityka Zarzadu Warszawy, zapisana w :

Strategii rozwoju Warszawy

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Warszawy.

Makroekonomiczne = uwarunkowania rozwoju powiatu piaseczynskiego dotycza przede
wszystkim:

tempa rozwoju gospodarczego kraju,
kondycji i stopnia decentralizacji finanséw publicznych,

dokonczenia reform systemu podatkowego, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych,
oswiaty oraz bezpieczenstwa ,

aktywno$ci panstwa w dziedzinie ochrony 1 ksztaltowania srodowiska.



2. Mocne i slabe strony powiatu

Mocne strony powiatu ) Stabe strony powiatu
SRODOWISKO PRZYRODNICZE



Rozlegly kompleks Lasow Chojnowskich z licznymi fragmentami
ro$linnosci o charakterze zblizonym do naturalnego i ostojami zwierzyny,
bgdacy waznym ogniwem regionalnego systemu przyrodniczego

aglomeracji warszawskiej.

Szereg mniegjszych komplekséw lesnych, tworzacych — w polaczeniu z
mozaika ekosysteméw takowych i polnych — obszary o znacznej
réznorodnosci biologicznej i wysokiej atrakcyjnosci krajobrazowe;.

Szeroka dolina Wisty (lacznie z wysoka skarpa) z bogactwem zbiorowisk
roslinnych 1 waznymi ostojami ptakéw (szczegoélnie w strefie
migdzywala), bedaca podstawowym elementem krajowej sieci

ekologiczne;.

Dolina Jeziorki oraz mniejsze doliny jej doptywow (przede wszystkim
Tarczynki, Strugi z Gloskowka oraz Czarnej i Malej), tworzace w

granicach powiatu spdjny system hydrograficzny.

Zespoly stawow (przede wszystkim w rejonie Zalesia Gornego i
Tarczyna) oraz ciagi starorzeczy, mniejsze zbiorniki i oczka wodne, a

takze podmokle zaglebienia, zwigkszajace retencj¢ wodna.

Bogate zasoby wdd podziemnych, zwiazane z polozeniem wschodniej
czgsci powiatu w zasiegu Glownego Zbiornika Woéd Podziemnych nr 222
Dolina Srodkowej Wisty oraz wystgpowanie wod leczniczych (teznia w

Konstancinie-Jeziornie) i geotermalnych.

Gleby wysokich klas bonitacyjnych (przede wszystkim w gminach
Lesznowola, Konstancin-Jeziorna 1 Gora Kalwaria), sprzyjajace

rozwojowi produkcji warzywniczej i sadowniczej.
Czyste powietrze atmosferyczne w przewazajacej czesci powiatu

Zabudowa mieszkaniowa ws$rod zieleni lesnej, parkowej i ogrodowej
(przede wszystkim w Zalesiu Gornym 1 Zalesiu Dolnym oraz w

Konstancinie-Jeziornie), nawiazujaca do idei miast — ogrodow.

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych 1 plytkich wod podziemnych oraz
zagrozenie glgbszych pozioméw wodonos$nych (m.in. brak warstwy izolujacej
od powierzchni we wschodniej czg§ci powiatu)..

Degradacja, gltownie poprzez wysychanie, drobnych elementéw sieci
hydrograficznej: oczek wodnych, podmoktych obnizen i poczatkowych
odcinkéw ciekdow (m.in. wskutek wadliwej melioracji).

Ostabienie powiazan przyrodniczych poprzez ograniczenie ciagtosci korytarzy
ekologicznych o charakterze lesnym i dolinnym (np. pomigdzy Lasami
Chojnowskimi a Lasami Sg¢kocinskimi).

Zty stan sanitarny i nadmierna penetracja niektorych komplekséw lesnych
(m.in. ,,dzikie” wysypiska $mieci i wylewiska nieczysto$ci, wydeptywanie runa
le$nego, ploszenie zwierzat, zagrozenie pozarowe).

Uszczuplanie arealu dobrych gleb (przede wszystkim wskutek gwattownego

rozwoju oraz rozproszenia zabudowy mieszkaniowej i letniskowej).

Zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego, przede wszystkim w obszarach
silnie zurbanizowanych (szczeg6lnie w sezonie grzewczym) oraz wzdhuz drég o

duzym natezeniu ruchu.

Nadmierny hatas, zwiazany przede wszystkim z gwaltownym rozwojem
transportu samochodowego i lotniczego (pdtnocny skraj powiatu lezy w strefie
nalotu na pas lotniska Okgcie).

Daleko idace, wielokierunkowe przeksztatcenia srodowiska przyrodniczego na
niektérych obszarach (np. w strefie oddzialywania sktadowiska odpadow
komunalnych LUBNA).

Mozliwo$¢ wystgpowania nadzwyczajnych zagrozen S$rodowiska (m.in.
zagrozenie powodziowe w dolinie Wisty i — w mniejszym stopniu — w dolinach

pozostatych rzek).

Zbyt mata liczba drobnych obszaréw chronionych, przede wszystkim uzytkow



SYTUACJA DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNA

Duzy potencjat ludnosciowy (ponad 100 tys. mieszkancow) i korzystna | ¢

struktura wieku (duzy 1 wzrastajacy udzial ludnosci w wieku
produkcyjnym — w 2000 r. 62,4%, podczas gdy w woj. mazowieckim —
60,8%).

Naplyw na teren powiatu mieszkancow Warszawy oraz ludnosci z innych
rejoné6w Polski, ktorzy znajduja zatrudnienie w Warszawie (grupa
ludnosci dobrze sytuowanej i z pewnoscia dobrze wyksztatconej).

Relatywnie niska stopa bezrobocia (w 2002 r. — 8,5%).

Opracowany - przez Powiatowy Urzad Pracy w Piasecznie - Operacyjny
program przeciwdziatania bezrobociu w latach 2003-2006.

Nie meldowanie sig¢ czg$ci mieszkancow powiatu i w zwiazku z tym mniejszy
udzial gmin i powiatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

Wzrost — od 1998 r. — liczby bezrobotnych (o 80.8%, podczas gdy w woj.
mazowieckim o 47,9%).

SYTUACJA GOSPODARCZA

Relatywnie wysoka koncentracja miejsc pracy i zréznicowana struktura | ¢

gospodarki w stosunku do sasiednich powiatow.

Specjalizacja w sadownictwie nowoczesnych gospodarstw rolnych w e

gminach: Gora Kalwaria, Tarczyn, Piaseczno, Konstancin-Jeziorna.

Wysoki poziom i dynamika rozwoju gospodarczego gmin sasiadujacych z | ¢

Warszawa (Piaseczna i Lesznowoli).

Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru, zwlaszcza miast: Piaseczno, ¢

Konstancin-Jeziorna, Géra Kalwaria.

Staby rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na terenie gmin:
Prazmoéw, Gora Kalwaria i Tarczyn.

Trudna sytuacja rolnikow prowadzacych gospodarstwa stabo zainwestowane,

nisko towarowe lub samozopatrzeniowe..

Brak punktow skupu produktow rolnych oraz zakladow przetworstwa

(przemyshu rolno-spozywczego)

Staby rozwoj agroturystyki

UZYTKOWANIE I ZAGOSPODAROWANIE TERENOW



Wysoki standard nowego budownictwa mieszkaniowego. e  Rozwoj osadnictwa w sposob nie w pelni kontrolowany i ekstensywny (bez
) ) ) ) : catosciowej koncepcji rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy i pasma
Znaczenie Konstancina-Jeziorny jako uzdrowiska. ) . i i
piaseczynskiego); rozpraszanie zabudowy (na skutek wymuszanych zmian w
Duza liczba obiektow o wysokich warto$ciach kulturowych; historyczne planach miejscowych).
zespoly urbanistyczno-budowlane (Konstancin-Jeziorna, Gora Klalwaria, ) ) .
. e Brak wyksztalconego os$rodka powiatowego o funkcjach ponadlokalnych.
Czersk, Piaseczno) oraz dworsko-parkowe.
e Skromna baza turystyczno-rekreacyjna; niski standard niektorych obiektd
Historyczny szlak turystyczny: Wilanow - Konstancin-Jeziorna - Goéra - frastrukt Zt u:/ Y Z. V) Y v
infrastruktur stycznej.
Kalwaria - Czersk - Warka. y turystyeziel
*  Brak kompleksowego systemu informacji turystyczne;j.
Piaseczynsko-Groéjecka Kolejka Waskotorowa. P gosy Jturystyeznel
Obiekty sportowo-rekreacyjne w Piasecznie i Gorze Kalwarii.

Rozwdj bazy turystyczno-rekreacyjne;j.

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA



Posiadanie kilkuletnich programéw operacyjnych w dziedzinie
bezpieczenstwa i postgpowania w sytuacjach nadzwyczajnych zagrozen,
restrukturyzacji stuzby zdrowia, programow naprawczych stacjonarnych
domow pomocy spotecznej oraz planu nowej — po reformie — sieci szkot

ponadgimnazjalnych.

Zakonczone przeksztatcenie podstawowej opieki zdrowotnej na terenie
gmin powiatu.

Stopniowa modernizacja i remonty budynkow szkoét pozostajacych w
gestii powiatu.

Systematyczny, etapowy remont i modernizacja oddzialu szpitalnego
(szpitala powiatowego).

Rozpoczecie budowy nowej komendy powiatowej policji.

Modernizacja 28 km waldéw przeciwpowodziowych.

Brak  dlugofalowego planu przeksztalcen w  dziedzinie o$wiaty
ponadgimnazjalnej reagujacego na spadek liczby kandydatow do szkot
powiatowych (i liczby ucznidw) oraz konkurencyjna oferte¢ szkot z terenu

Warszawy.

Brak wystarczajacych $rodkéw finansowych na utrzymanie dotychczasowe;j
sieci szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych.

Niewystarczajace zabezpieczenie potrzeb mieszkancow powiatu w zakresie
ilosci porad specjalistycznych w ramach ubezpieczenia w NFZ.

Brak czterooddziatowego szpitala powiatowego.
Niedostateczny stan etatowy policji.

Nierozwiazanie przez samorzad powiatowy pierwszej kadencji sprawy budowy
budynku sadu rejonowego

Brak powiatowej biblioteki publiczne;j.

Brak instytucjonalnej ochrony ruchomych débr kultury (np. w postaci muzeum
regionalnego).

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA



Przyspieszony — w ostatnich latach — rozw6j komunalnej infrastruktury
technicznej (spowodowany pozyskaniem przez gminy znacznych srodkow
inwestycyjnych na budowg 1 rozbudowg kanalizacji, oczyszczalni
sciekow, sieci wodociagowych i stacji uzdatniania).

Obnizenie poziomu zagrozen Srodowiska ze strony nie wykorzystanych
odpadow przemystowych (wg danych GUS z 2000 r. ich ilos¢ zmalata).

Porzadkowanie przez zaklady przemystowe swojej gospodarki wodno-

sciekowej; zmniejszenie zagrozen zanieczyszczenia odbiornikow.

Brak na terenie powiatu miejsc magazynowania odpadow

niebezpiecznych.
Wdrazanie w gminach powiatu systemu selektywnej zbiorki odpadow.

Aktywizacja sektora prywatnego w ustugach komunalnych, zwtaszcza w

dziedzinie usuwania odpadow.

Prowadzenie - przez Powiatowa Stacj¢ Sanitarno-Epidemiologiczng -
monitoringu stanu sanitarnego wod powierzchniowych.

Duze dysproporcje rozwoju komunalnej infrastruktury technicznej w skali
powiatu.

Duze dysproporcje pomigdzy uzbrojeniem terendw powiatu w  siec

wodociagowa i w sie¢ kanalizacyjna .

Zagrozenie $rodowiska przyrodniczego i zdrowia mieszkancow zrzutem

SciekOw nie oczyszczonych lub oczyszczonych w sposob niedostateczny.

Brak kompleksowego systemu gospodarki odpadami komunalnymi (i im
podobnymi), ciazacymi do tego systemu.

Mozliwos¢ wzrostu zagrozenia zdrowia mieszkancow i $rodowiska
nickontrolowanymi zrzutami do $rodowiska odpaddéw niebezpiecznych
pochodzenia komunalnego (przy braku rozwiazan zorganizowanego
postegpowania z tymi odpadami, w tym przede wszystkim ich selektywnej
zbiorki).

Brak bazy danych (monitoringu) stanu i zmian komunalnej infrastruktury

techniczne;j.

KOMUNIKACJA



Komunikacja drogowa

Trzy proste drogi dojazdowe do Warszawy o stosunkowo wysokim
standardzie technicznym (droga nr 7 Warszawa — Krakow klasy ,,GP 2/2”,
droga nr 79 Warszawa — Sandomierz klasy ,,GP 2/2” lub ,,GP 2/1” oraz
droga nr 724 Warszawa — Konstancin-Jeziorna — Goéra Kalwaria klasy ,,G
1/2”.

Dos$¢ wysoki udzial drog o nawierzchniach twardych w catkowitej

dhugosci sieci drogowej w powiecie.

Stosunkowo dobre pokrycie obszaru powiatu siecia drogowych potaczen
migdzyosiedlowych o nawierzchniach twardych.

Komunikacja zbiorowa

Linia kolejowa Warszawa — Warka, dwutorowa, zelektryfikowana,
zapewniajaca stosunkowo szybkie dojazdy koleja do miejsc pracy w

Warszawie.

Usytuowanie wielu osiedli mieszkaniowych w pasie terenu wzdtuz linii

Komunikacja drogowa

Za mata przepustowos$¢ uktadu powodujaca korki drogowe w godzinach
szczytu, zwlaszcza na drogach do Warszawy.

Mata elastyczno$¢ uktadu, wyrazajaca si¢ w braku alternatywnych drog
dojazdowych, szczegblnie w relacjach do Warszawy, co powoduje lokalnie

dodatkowe przeciazenie uktadu w godzinach szczytu komunikacyjnego.

Brak mostu nad Wisla zapewniajacego bezposrednie potaczenie drogowe

migdzy Konstancinem a Otwockiem.

Brak pelnowartoSciowych bezposrednich drogowych potaczen migdzy
Piasecznem a Pruszkowem oraz migdzy Gora Kalwarig i Prazmowem.

Jednopoziomowe skrzyzowania drég z liniami kolejowymi.
Zbyt male szerokosci wielu jezdni drogowych i paséw drogowych.
Niedostateczna jako$¢ 1 nosnos¢ wielu nawierzchni drogowych.

Koncentracja zabudowy przy drogach, w wielu przypadkach praktycznie

uniemozliwiajaca ich poszerzanie.
Uciazliwos¢ drog dla okolicznej zabudowy mieszkaniowe;.

Brak systemowych rozwiazan w zakresie uspokajania (ograniczania) ruchu we

wngtrzach osiedlowych.
Brak sieci $ciezek rowerowych.

Zbyt mata sie¢ chodnikéw dla pieszych.

Komunikacja zbiorowa

Niepelne pokrycie obszaru powiatu liniami komunikacji zbiorowej (przy
standardzie doj$cia pieszego do przystanku nie duzszego niz 600 m).

Zbyt mate czgstotliwosci ruchu.



GOSPODARKA FINANSOWA POWIATU

* Relatywnie lepsza - niz innych powiatow mazowieckich - sytuacja e
finansowa powiatu Piaseczno (wg wskaznika dochodéow budzetowych na
glowe mieszkanca).

e Zauwazalny na przestrzeni 3 pierwszych lat samorzadu powiatowego ¢
przyrost dochodow wtlasnych powiatu (nie przekraczajacy jednak 10%
og6hu dochodow budzetu powiatu).

e Nieznaczny wzrost udziatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(do 2,7% ogodtu dochodéw powiatu Piaseczno).

3. Szanse i zagrozenia rozwoju powiatu

Szanse rozwoju

Trudna sytuacja finansowa powiatu, wynikajaca ze statusu prawnego powiatow
w Polsce i zmuszajaca do zaciagania kredytow na zadania wlasne samorzadu

nie znajdujace pokrycia w budzecie powiatu.
Wazrastajace zadluzenie powiatu, siggajace do 12,2 min zt (w potowie 2002 r.).
Mata skala wydatkow na inwestycje (do 2% ogdtu wydatkoéw budzetu).

Zauwazalny spadek wydatkow inwestycyjnych na utrzymanie i rozwoj sieci
drog.

Zagrozenia rozwoju



Integracja Polski z UE; naptyw srodkow pomocowych na wspieranie
polityki regionalnej, wprowadzenie standardow w zakresie jakoSci
srodowiska oraz standardow funkcjonowania instytucji spotecznych
(publicznych).

Korzystne potozenie powiatu w centralnej czgSci wojewddztwa
mazowieckiego i w strefie oddzialywania Warszawy - przyszlej duzej i
znaczacej metropolii w skali europejskiej; dogodne potaczenia drogowe i
kolejowe z Warszawa i reszta kraju; blisko§¢ Migdzynarodowego Portu
Lotniczego Okgcie.

Zrownowazony rozwoj catego Obszar Metropolitalnego Warszawy,
obejmujacego Warszawg i jej strefe zewngtrzna.

Wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju i metropolii warszawskiej ;
korzystne zmiany w strukturze pracujacych (wzrost udziatu sektora III),

zwigkszenie nakltadéw na inwestycje infrastrukturalne.

Duzy naptyw migrantow do OMW, decydujacy o jego rozwoju
demograficznym (ruchy migracyjne stanowia o wzroscie liczby
mieszkancow powiatu piaseczynskiego i catego OMW).

Istotne zwigkszenie pojemnosci uktadu drogowego przez poszerzenie
istniejacych ciagéw drogowych i budoweg nowych tras (w tym m.in.
autostrady A-2 i trasy N-S).

Podniesienie atrakcyjnosci komunikacji autobusowej 1 kolejowej,
zwlaszcza w glownych relacjach regionalnych do i z Warszawy.

Wykorzystanie miejsca powiatu w krajowym i regionalnym systemie
obszarow chronionych (przede wszystkim Warszawskim Obszarze
Chronionego Krajobrazu).

Wzrost $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa, moda na zdrowy styl

zycia (m.in. rozwoj aktywnej rekreacji).

Niepowodzenia Polski w procesie integracji z UE, pociagajace za soba
zahamowanie lub regres w rozwoju infrastruktury technicznej, modernizacji

instytucji publicznych i ochronie srodowiska.

Niekorzystne relacje rozwojowe migdzy Warszawa a jej strefa zewngtrzna; brak
polityki przestrzennej odnosnie rozwoju OMW.

Ostabienie tempa rozwoju gospodarczego kraju i Warszawy.
Spowolnienie naptywu migrantow do OMW.

Pogtebiajacy si¢ kryzys finansow publicznych panstwa, pociagajacy za soba
zmniejszenie wydatkoéw na infrastrukturg techniczna i spoleczna.

Chroniczny paraliz uktadu drogowego, objawiajacy si¢ blokada ruchu w
godzinach szczytu, wynikajacy ze wzrastajacego zatloczenia droég uktadu
podstawowego, postgpujacej urbanizacji obszaru i braku inwestycji drogowych.

Dramatyczny spadek przewozow pasazerskich w komunikacji autobusowe;j i
kolejowej, prowadzacy do utraty znaczenia tego rodzaju transportu w
podrézach mieszkancow powiatu.

Degradacja $rodowiska przyrodniczego (glownie wzrost zanieczyszczen
powietrza, wod 1 hatasu), zwiazane z polozeniem powiatu w strefie
oddzialywania Warszawy.

Upowszechnienie si¢ konsumpcyjnego stylu zycia i postaw roszczeniowych.
Niepowodzenia przeprowadzanych reform finansowych i spotecznych.

Stabe kompetencje powiatu w zakresie planowania rozwoju i zagospodarowania
przestrzennego.

Kontynuacja praktyki sporzadzania planéw miejscowych dla bardzo matych
obszarow, ukierunkowana na potrzeby inwestorow - burzaca lad przestrzenny.

Zmiany w systemie administracyjnym kraju, likwidujace powiaty samorzadowe.






III. PROGNOZY DO 2015 ROKU
1. Scenariusz szans (optymistyczny)
Podstawowe zalozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju

Uwarunkowania zewnetrzne :

* Pomyslna integracja Polski z Unig Europejska, a w konsekwencji:

- naplyw $rodkow strukturalnych

- wzrost konkurencji migdzynarodowej dla przedsigbiorcow i gospodarstw rolnych

- wdrazanie polityki zrownowazonego rozwoju przestrzennego (ksztaltowanie powigzan w
dziedzinie transportu 1 infrastruktury technicznej, ksztaltowanie sieci osadniczej)

- obowiazek wyréwnania standardow jakosci zycia mieszkancoéw i ochrony srodowiska do
poziomu krajow UE.

* Przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego kraju.

* Decentralizacja finansow publicznych; ustalenie stabilnych zasad ksztaltowania
dochodoéw powiatu i gmin.

*  Pomyslne zakonczenie reformowania edukacji i ochrony zdrowia.

e Planowa integracja Obszaru Metropolitalnego Warszawy i wzmacnianie w jego obrgbie
pozycji ziemi piaseczynskie;j.

Uwarunkowania wewng¢trzne:

* Aktywno$¢ samorzadu powiatu piaseczynskiego oraz gmin wchodzacych w jego sktad na
rzecz zroOwnowazonego rozwoju obszaru oraz stalej poprawy warunkoéw zycia
mieszkancow.

e Dobra wspélpraca gmin powiatu piaseczynskiego a takze z sasiednimi gminami w
dziedzinie realizacji 1 eksploatacji ponadlokalnych urzadzen infrastruktury technicznej i
spoteczne;.

* Integracja spoteczno$ci powiatu piaseczynskiego wokdt rozwiazywania probleméw tego
obszaru.

Przebieg przewidywanych zjawisk i procesow

Zmiany demograficzne
Zgodnie z prognoza biologiczna do 2015 r., opracowana przez BPRW w Warszawie w
potowie lat 90-tych, przyrost naturalny do 2015 r. w Warszawie bedzie ujemny, natomiast w
strefie podmiejskiej - nieznacznie dodatni. O rozwoju demograficznym Warszawy i1 Obszaru
Metropolitalnego Warszawy bedzie decydowa¢ wielko$¢ migraciji.
W sytuacji wzrostu gospodarczego w kraju, integracji Polski z UE oraz stabilizacji politycznej
mozna przyja¢, ze Warszawa, OMW 1 region mazowiecki wykorzystaja potencjalne
mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego i bedzie nastgpowat staly wzrost liczby
ludno$ci w wyniku migracji. Zaklada si¢ nastgpujace rozmieszczenie migrantow: w 1-szym
okresie w granicach 60% - w Warszawie i 40% - w strefie, w dalszych latach w granicach
75% - w Warszawie 1 25% - w strefie. O naplywie ludnos$ci na teren powiatu piaseczynskiego
bedzie decydowata dostgpno$¢ mieszkan lub terendw pod budowg wlasnego domu
mieszkalnego oraz dobra komunikacja do Warszawy.
Dzigki naptywowi ludnos$ci mtodej 1 wyksztalconej powinna nastapi¢ poprawa struktury
wiekowej ludnosci oraz wzrost poziomu jej wyksztatcenia.
Za kilka lat mozna spodziewa¢ si¢ odwrdcenia procesu nadmiernej dekoncentracji ludno$ci na
tereny strefy zewngtrznej Warszawy. Po fazie suburbanizacji (obecnie silnie zaawansowanej)



powinna nastapi¢ faza reurbanizacji. W przyszto$ci w podejmowaniu decyzji migracyjnych
decydowa¢ moze w wigkszym stopniu dostgpnos¢ do ustug wyzszego rzedu.

Gospodarka
Mozna si¢ spodziewac, ze w najblizszych latach najbardziej intensywnie beda si¢ rozwijaty na
terenie powiatu piaseczynskiego rozne formy dziatalnosci ustugowej. W strukturze sektorowej
pracujacych nastapi spadek udziatu sektora I i II na rzecz sektora III. Podstawa gospodarki
powiatu stanie si¢ przedsigbiorczos$¢ zwigzana z obshuga mieszkancéw powiatu i Warszawy,
w tym w znacznym stopniu w dziedzinie turystyki i rekreacji.
Na rynku producentdéw zywno$ci utrzymaja si¢ tylko najlepsi rolnicy z powiatu
piaseczynskiego, w tym posiadajacy gospodarstwa wysoko wyspecjalizowane (m.in. w
produkcji owocow). Wiasciciele gospodarstw matych, potozonych na stabych gruntach i nie
posiadajacych odpowiedniej wielkosci uzytkéw zielonych, zajma si¢ dodatkowa aktywnos$cia
zwiazana z obstuga ludnosci 1 turystow lub sprzedadza grunty pod zabudowe mieszkaniowa.
Powiat piaseczynski, dzigki skutecznej promocji swoich waloréw przyrodniczych i
kulturowych, zwigkszy swoj udziat w rynku turystycznym w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy. W §lad za zwigkszonym zainteresowaniem mieszkancow Warszawy uprawianiem
roznych form turystyki i rekreacji na terenie powiatu rozwinie si¢ baza turystyczno-
rekreacyjna.
W  przypadku realizacji autostrady przez Goére Kalwari¢ zwigkszy si¢ dostgpnosé
komunikacyjna poludniowych terenéw powiatu, a tym samym atrakcyjnos¢ dla inwestorow.
Stanie si¢ czynnikiem pobudzajacym rozwdj gospodarczy. Wzro$nie popyt (i ceny) na tereny
pod zabudowe¢ mieszkaniowa, zagospodarowanie rekreacyjne oraz na cele dziatalnosci
gospodarczej.

Urbanizacja. Zagospodarowania przestrzenne
Istotna role¢ w rozwoju inwestycji w powiecie piaseczyhskim odegra aktywno$¢ i
przedsigbiorczos¢ samorzadow gmin, ktore konkurujac w dostepie do ograniczonych zasobow
kapitatlu i rynku inwestorow beda podnosily atrakcyjnos¢ lokalizacyjna swoich terenéw. Beda
jednoczesnie dbaty o ksztattowanie tadu przestrzennego. W tym celu dokonaja weryfikacji
obszarow do zabudowy, ktére zostaly wyznaczone w studiach uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin (na ogét z nadmiarem). Miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego beda obejmowane wigksze jednostki funkcjonalno-
przestrzenne i w okreslonej - w studium gminnym - kolejnosci. Ograniczona zostanie
zywiotowa i nieskoordynowana urbanizacja.
Ze wzgledu na dostgpno$¢ terendw 1 walory Srodowiskowe we wszystkich gminach powiatu
bedzie rozwijalo si¢ jednorodzinne budownictwo mieszkaniowe, wznoszone zardwno w
sposob indywidualny, jak 1 zorganizowany, Ograniczone zostanie jednak rozpraszanie
zabudowy. W miar¢ wzrostu zamozno$ci mieszkancoOw bedzie nastgpowata poprawa
standardu istniejacej zabudowy poprzez wymiang starej na nowa oraz remonty 1 modernizacje.
Rewitalizacji poddane zostana stare cze$ci miast: Piaseczna, Goéry Kalwarii, Konstancina-
Jeziorny.
Rozw¢j zagospodarowania zwigzanego z dziatalnos$cia gospodarcza w coraz wigkszym
stopniu bgdzie dotyczyt turystyki i rekreacji w zwiazku z dynamicznym rozwojem tej funkcji
na terenie powiatu piaseczynskiego.
Nie beda lokalizowane w powiecie nowe wielkopowierzchniowe obiekty handlowe.
Ozywieniu ulegnie centrum Piaseczna dzigki rewitalizacji i rozwojowi handlu 1 ustug.
Wystgpujaca obecnie suburbanizacja terenéw podwarszawskich, wywotana w latach 90-tych
gwattowna motoryzacja 1 zmiana stylu zycia, ulegnie za kilka lat spowolnieniu. Warszawa
zacznie si¢ rozwija¢ bardziej do wewnatrz.



Infrastruktura spoteczna
W dziedzinie edukacji ustali si¢, odpowiadajacy rynkowi, profil szk6t ponadgimnazjalnych, a
kilka z nich uzyska renome¢ ponadpowiatowa.
W zakresie ochrony zdrowia powiat stworzy infrastruktur¢ odpowiadajaca jego randze i
potrzebom mieszkancoéw, tj. szpital czterooddziatlowy i pelna specjalistyke. Ratownictwo
medyczne gesciej pokryje teren powiatu swymi punktami. Rozwija¢ si¢ beda funkcje
sanatoryjno-uzdrowiskowe Konstancina-Jeziorny.
W zakresie bezpieczenstwa publicznego zwigkszy si¢ stan etatowy policji, wzmocni jej
wspotpraca z innymi stuzbami, ulegnie poprawie jej wyposazenie materialne.
Osiagnigta zostanie catkowita koordynacja réznych stuzb publicznych odpowiedzialnych za
reagowanie w stanach kryzysowych i awaryjnych.
Powiatowe instytucje pomocy spolecznej, juz obecnie pelniace funkcje ponadpowiatowe,
beda nadal je rozwija¢ tworzac nastepne placowki 1 zaktady spoteczno- wychowawcze, domy
pomocy spotecznej, pensjonaty dla ludzi starszych.
W celu wzmocnienia tozsamos$ci spolecznosci piaseczynskiej utworzone zostang takie
instytucje jak Muzeum Regionalne, Powiatowa Biblioteka Publiczna, Powiatowe Centrum
Kultury. Funkcjonalng integracje spoteczno$ci powiatowej wzmocni utworzenie Sadu
Rejonowego 1 Prokuratury.
Wzbogacenie liczby obiektéw i urzadzen infrastruktury spolecznej i poprawa jakosci ich
ustug przyczynia si¢ do wyksztatcenia wyspecjalizowanych osrodkéw ustlugowych: Piaseczna
jako o$rodka o funkcjach administracyjnych i edukacyjnych, Konstancina-Jeziorny jako
osrodka ustug rekreacyjno-turystycznych oraz centrum uzdrowiskowo-leczniczego.

Infrastruktura techniczna
W okresie perspektywicznym zaspokojone zostang potrzeby mieszkancéw i podmiotow
gospodarczych w zakresie ustug komunalnych a standard tych ustug i1 ochrony $rodowiska
bedzie zblizony do standardu w krajach UE.
Rozwojowi budownictwa mieszkaniowego bedzie towarzyszy¢ identyczne tempo rozwoju
infrastruktury technicznej, przede wszystkim systemoéw wodociagowych, kanalizacyjnych i
gospodarki odpadami. Zbiorowym zaopatrzeniem w wodg¢ objete zostanie 100% ludnosci
miast oraz wszystkie kwalifikujace si¢ do tego zespoly budownictwa mieszkaniowego i
dzialalnosci gospodarczej w miejscowosciach wiejskich. Aglomeracje powyzej 2 tys.
mieszkancow réwnowaznych (tj. ok. 1,6 tys. mieszkancow rzeczywistych) beda do 2015 r.
wyposazone w sieci kanalizacyjne zakonczone oczyszczalniami $ciekéw (spetniajace normy
unijne oraz wymagania wynikajace z ustalen krajowego programu oczyszczania §ciekow).
Zbiorowym systemem usuwania odpadow z terendw nieruchomosci objgte bedzie 100%
mieszkancow.
Metodom odzysku, recyklingu i unieszkodliwiania poddana zostanie cato$¢ usuwanych
odpadow. Rozwdj metod minimalizacji wytwarzania odpadow, osiagania okreslonych przez
UE pozioméw ich odzysku i recyklingu oraz pozioméw ograniczania sktadowania odpadow
biorozkladalnych bedzie zgodny z  wymaganiami krajowego i wojewodzkiego planu
gospodarki odpadami.
Na terenach budownictwa rozproszonego (ograniczonego), gdzie wzgledy ekonomiczne
wykluczaja mozliwos¢ podlaczen do systemow zbiorowych, beda instalowane urzadzenia
indywidualne, oparte na nowoczesnych technologiach uzdatniania i usuwania nieczystosci
oraz unieszkodliwiania odpadow biorozktadalnych.
Potrzeby mieszkancow miast i1 terenéw wiejskich w zakresie dostgpu do zamiennych
no$nikow energii beda zaspokojone w 100%.

Komunikacja



W okresie perspektywicznym nastapi istotne zwigkszenie pojemnosci uktadu drogowego
poprzez poszerzenie istniejacych ciagéw drogowych i budowe nowych tras. Na terenie
powiatu lub w jego sasiedztwie prowadzone beda inwestycje komunikacyjne o zasiggu
ponadlokalnym, powiatowym i gminnym, a mianowicie:

e budowa autostrady A-2 w wariancie przejscia  koto Gory Kalwarii (wariant
samorzadowy),

* przebudowa drogi nr 7 na drogg ekspresowa nr S-7 Grojec-Tarczyn-S¢kocin,

* budowa wysokiej klasy technicznej nowego potaczenia Piaseczna z Warszawg - tzw. trasy
N-S,

* budowa $redniej klasy technicznej nowego polaczenia w relacji Sekocin-Piaseczno-
Konstancin-Otwock-Minsk wraz z mostem przez Wisle,

e generalna modernizacja ukladu drég podstawowych (zwlaszcza drog: Warszawa-
Piaseczno-Goéra Klawaria, Warszawa-Konstancin-Géra Kalwaria oraz Minsk-Gora
Kalwaria-Grojec), w tym budowa obwodnicy Gory Kalwarii i obwodnicy Konstancina-
Jeziorny,

* pokrycie twardymi nawierzchniami calej sieci drog powiatowych i gminnych,

* rozbudowa sieci chodnikow dla pieszych,

» powigkszenie stref ruchu uspokojonego,

* stworzenie systemu $ciezek rowerowych.

W  zakresie transportu zbiorowego prowadzone beda dziatania na rzecz podniesienia

atrakcyjnosci komunikacji autobusowej 1 kolejowej, zwlaszcza w gltownych relacjach

regionalnych do i z Warszawy. Efektem dzialan organizacyjnych i inwestycyjnych, z reguty
ponadlokalnych, bedzie:

* zwigkszenie czgstotliwosci ruchu w  komunikacji autobusowej 1 kolejowej
(przeciwdziatajace spadkowi przewozow),

* poprawa komfortu ruchu w komunikacji autobusowej i kolejowej (gléwnie przez wymiang
starego taboru na nowy 1 przez zapewnienie bezpieczenstwa pasazerow),

* budowa parkingdbw w systemie "park and ride" (przy przystankach kolejowych i
dworcach),

e generalna modernizacja linii kolejowej Warszawa-Czachowek (z ew. przedtuzeniem do
Warki lub do planowanego lotniska w Nowym Miescie) w kierunku przeksztatcenia jej w
lini¢ metra naziemnego lub (i) szybkiej kolei regionalne;,

» wprowadzenie ruchu pasazerskiego na bocznicy kolejowej do Elektrocieptowni Siekierki
na jej fragmencie Iwiczna-Konstancin,

* wprowadzenie ruchu pasazerskiego na warszawskiej obwodnicy kolejowej, szczeg6dlnie na
fragmencie z Otwocka (Pilawy) przez Czachowek do Tarczyna.

Srodowisko przyrodnicze

Dzigki powszechnemu wyposazaniu terendw zabudowy w infrastruktur¢ = komunalna
(wodociagi, kanalizacja, gaz lub olej opatowy, utylizacja odpadéw), preferowaniu "czystej"
dziatalno$ci gospodarczej (w tym rolnictwa ekologicznego i1 agroturystyki) i udroznieniu
systemu komunikacyjnego nastapi wyrazna poprawa czystosci wod 1 powietrza oraz
zmniejszenie ucigzliwo$ci halasu.

Podstawa ksztaltowania tadu przestrzennego powiatu, w tym porzadkowania i harmonijnego
rozwoju urbanizacji, stanie si¢ system obszarow chronionych, ztozony przede wszystkim z
rozlegltych kompleksow lesnych 1 duzych dolin rzecznych. Podstawowa rolg bgda w nim
odgrywa¢ Chojnowski Park Krajobrazowy 1 zesp6t trzech rezerwatow "wislanych" (bedacych
docelowo czg$cia postulowanego Wislanego Parku Narodowego), a uzupeiniajaca -



Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu.

Dzigki aktywnej, proekologicznej postawie mieszkancow 1 wtadz powiat piaseczynski bedzie
postrzegany jako zdrowe i czyste miejsce zamieszkania i wypoczynku, a nieprzecigtne i
dobrze wypromowane walory przyrodnicze i kulturowe stang si¢ podstawa rozwoju rekreacji i
turystyki dla przybyszoéw z aglomeracji warszawskiej.

II. Scenariusz zagrozen (pesymistyczny)
Podstawowe zalozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju

Uwarunkowania zewnetrzne:

* Niekorzystna integracja Polski z UE; niewykorzystanie w znacznym stopniu $rodkow
finansowych Unii (m.in. w wyniku braku krajowych komponentow finansowych).

* Recesja gospodarcza w kraju i za granica.

* Przedhuzanie si¢ reform w dziedzinie ochrony zdrowia i edukacji.

» Likwidacja powiatéw lub pozostawienie ich z dotychczasowymi zasadami finansowania
zadan.

* Brak integracji samorzadow powiatdéw 1 gmin w obrgbie Obszaru Metropolitalnego
Warszawy.

Uwarunkowania wewngtrzne:

* Niska aktywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ powiatu piaseczynskiego i gmin go tworzacych; brak
menedzerskiego sposobu zarzadzania.

* Niedostateczne umiejetnosci wiladz powiatu piaseczynskiego i gmin w zdobywaniu
srodkow finansowych na realizacje zadan zapisanych w strategii rozwoju powiatu.

» Staba integracji spotecznos$ci powiatu.

Przebieg przewidywanych zjawisk i procesow

Zmiany demograficzne
W warunkach ostabienia wzrostu gospodarczego Warszawy zmniejsza¢ si¢ bedzie naptyw
migrantéw do Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Zmniejszy si¢ takze migracja
mieszkancow Warszawy na teren strefy podmiejskiej. Zaludnienie powiatu piaseczynskiego
zwigkszy si¢ nieznacznie - jedynie w wyniku dodatniego przyrostu naturalnego. Przyrost
naturalny obnizy si¢ w przypadku odptywu mlodej ludnosci.

Gospodarka

W warunkach powolnej lub niekorzystnej integracji Polski z UE 1 gospodarka $wiatowa
Warszawa moze by¢ jedynym osrodkiem rozwijajacym si¢ (petniac rolg tacznika migdzy
centralami koncernéw migdzynarodowych a rynkiem krajowym) lub moze przegra¢ walke
konkurencyjna z innymi metropoliami. Recesja gospodarki Warszawy spowoduje recesje
gospodarki na terenach ja otaczajacych. W powiecie piaseczynskim ostabnie rozwoj
przedsigbiorczosci. Nikle bedzie zainteresowanie turystyka a tym samym zainteresowanie
inwestorow rozwojem ustug turystycznych. Niska bedzie efektywnos$¢ produkcji rolne;j.
Wzroénie w powiecie poziom bezrobocia. Pogorsza si¢ warunki zycia mieszkancow.

Urbanizacja. Zagospodarowanie przestrzenne
Rozw¢j jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego w powiecie begdzie zwiazany



glownie z powstawaniem 1 usamodzielnianiem si¢ nowych gospodarstw domowych oraz z
wymiang starej zabudowy. Niewielki bedzie ruch budowlany inwestorow spoza powiatu, a
tym samym z Warszawy. Pogorszy si¢ stan istniejacych zasobow mieszkaniowych ze wzgledu
na brak $rodkow na remonty i modernizacje. Ograniczone bgda inwestycje zwiazane z
prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej na terenie powiatu, w tym w zakresie obstugi
turystow.

W sytuacji zmniejszonego ruchu inwestycyjnego i niedoboru srodkéw finansowych gminy nie
beda sporzadzaty planow miejscowych dla wigkszych obszarow (stanowiacych jednostki
funkcjonalno-przestrzenne), a jedynie dla bardzo matych terenow (poszczeg6élnych dziatek lub
grup dziatek). Wobec wygasnigcia w 2002 r. planéw miejscowych uchwalonych przed 1
stycznia 1995 r. bedzie postgpowalo dalsze rozpraszanie zabudowy 1 chaos
zagospodarowania.

Infrastruktura spoteczna
Istniejace na terenie powiatu piaseczynskiego instytucje publiczne obniza standard ustug
swiadczonych dla ludnosci ze wzgledu na brak odpowiednich §rodkéw finansowych na
funkcjonowanie, remonty i modernizacje. Mieszkancy w coraz wigkszym stopniu beda
korzystali z ustug publicznych w Warszawie. Wladze powiatowe a takze gminne utraca
prestiz.

Infrastruktura techniczna
W warunkach stabej kondycji ekonomicznej gmin powiatu piaseczynskiego wystapia

trudno$ci w finansowaniu rozbudowy kanalizacji (sieci 1 oczyszczalni §ciekow). Stan ten
bedzie zagrazat Srodowisku, a w konsekwencji jakosci zycia mieszkancow. Sytuacja bedzie
szczegblnie trudna, jesli nasila si¢ tendencje do lokalizacji indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego na terenach nie uzbrojonych (zwtaszcza w systemy kanalizacji zbiorowej).
W przypadku niedostatecznej troski dziatan samorzadu lokalnego w zakresie gospodarki
odpadami moze by¢ zagrozone bezpieczenstwo sanitarne powiatu piaseczynskiego.
Nalezy liczy¢ si¢ rowniez z zagrozeniami przy staraniach o fundusze unijne na realizacj¢
infrastruktury technicznej, wynikajacymi z:
* nie przygotowania odpowiednich programow przedsigwzig¢ inwestycyjnych w okreslonym

czasie,
* braku $rodkow wlasnych, warunkujacych uruchomienie funduszy unijnych,
» przedluzajacych si¢ procedur lokalizacyjnych,
* niedostatecznej wspdlpracy miedzygminne;.

Komunikacja
Przy braku odpowiednich inwestycji drogowych moze nastapi¢ blokada ruchu drogowego,
zwlaszcza na drodze nr 79. Zagrozeniem dla transportu drogowego bedzie réwniez podjgcie
duzych inwestycji komunikacyjnych i nie doprowadzenie ich do konca.
Nie podejmowanie dzialan w zakresie poprawy funkcjonowania komunikacji zbiorowej
powodowac bedzie dramatyczny spadek przewozow pasazerskich w komunikacji autobusowej
i kolejowej. Spowoduje to przedluzenie si¢ czasu podrézowania, zwlaszcza w godzinach
szczytu.
Zwigkszajace si¢ zattoczenie drog i zle warunki dojazdéw komunikacja zbiorowa przyczyni
si¢ do spowolnienia rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatu.

Srodowisko przyrodnicze
Wskutek spowolnienia i modernizacji infrastruktury komunalnej, a takze w wyniku wzrostu



zatloczenia drég, spowodowanego zaniechaniem rozbudowy uktadu komunikacyjnego, w
powiecie piaseczynskim utrzymywac si¢ bedzie nieodpowiednia jakos¢ wod 1 powietrza oraz
znaczna uciazliwo$¢ hatasu. Rozproszony i chaotyczny rozwoj zabudowy mieszkaniowe;,
generujacy dodatkowe zapotrzebowanie na infrastrukturg techniczna (wodociagi, kanalizacja,
drogi, chodniki itp.), stanie si¢ zagrozeniem dla ciaglosci powiatowego systemu
przyrodniczego, w tym szczeg6lnie dla Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu,
ktéry charakteryzuje si¢ stosunkowo niska ranga ochrony prawnej. W zwiazku z nasilajaca si¢
stagnacja gospodarcza i znacznym pogorszeniem warunkow zycia, ostabnie zainteresowanie
rozwojem "czystej" dzialalnosci gospodarczej, a takze rolnictwa ekologicznego i
agroturystyki.

Wiladze powiatu, nie przywiazujac nalezytej wagi do spraw ochrony $rodowiska, nie beda
podejmowac najpilniejszych dzialan w tym zakresie. Towarzyszy¢ temu begdzie niska
swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow, postrzegajacych troske o srodowisko w kategoriach
bariery rozwoju. Wskutek biernej, antyekologicznej postawy witadz 1 mieszkancéw powiat
piaseczynski stanie si¢ nieprzyjaznym 1 niekonkurencyjnym miejscem zamieszkania i
wypoczynku w aglomeracji warszawskie;.

IV. WIZJA PRZYSZLOSCI



Powiat piaseczynski bedzie - w obrgbie Obszaru Metropolitalnego Warszawy - atrakcyjnym 1
przyjaznym miejscem zamieszkania, rekreacji 1 turystyki oraz prowadzenia "czystej"
dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na dogodne powiazania komunikacyjne z Warszawa,
wysokie walory $rodowiska przyrodniczego i kulturowego, dostgpno$¢ miejsc pracy w
powiecie i Warszawie oraz wysoki standard ustug komunalnych i spotecznych. Dzigki
przedsigbiorczosci 1 aktywnos$ci samorzadu powiatu i samorzadéw gmin oraz umiejetnosci ich
wspotpracy wykorzystany zostanie lokalny potencjat oraz szanse rozwojowe do wyksztatcenia
dominujacych funkcji: mieszkaniowej, turystyczno-rekreacyjnej i ustugowo-produkcyjne;j.

Zagospodarowanie mieszkaniowe koncentrowa¢ si¢ bedzie w miastach i w pasmach
urbanizacji - piaseczynskim oraz w pasmie przebiegajacym rownolegle do granic Warszawy
od Konstancina-Jeziorny w kierunku Magdalenki. Poza strefami urbanizacji wystgpowac beda
siedliska  rolnicze. Ograniczona zostanie zabudowa mieszkaniowa rozproszona.
Rygorystycznie beda przestrzegane standardy uzytkowania terenow i ksztattowania zabudowy.

Miasto Piaseczno - stolica powiatu bedzie gléwnym osrodkiem administracyjno-ustugowym,
a takze os$rodkiem przemyshu opartego na zaawansowanych technologiach, nieszkodliwych
dla $rodowiska przyrodniczego. Drugim os$rodkiem powiatu stanie si¢ miasto Konstancin-
Jeziorna, ktore bedzie petnito funkcje centrum turystyki oraz uzdrowiska o randze krajowej 1
europejskiej. Gora Kalwaria bedzie osrodkiem obstugi rolnictwa, a takze rekreacji 1 turystyki.

W powiecie piaseczynskim bgda atrakcyjne osrodki i obszary wypoczynku - zaréwno dla
mieszkancow tego terenu, jak i mieszkancow Warszawy. Zagospodarowane zostang m.in.
tereny nadwislanskie 1 dolina rzeki Jeziorki. Rodzaje 1 formy zagospodarowania
rekreacyjnego 1 turystycznego dostosowane bgda do waloréw przyrodniczych i kulturowych.
Podtrzymane i1 rozwinigte beda tradycje tej ziemi (Gora Kalwaria, Czersk). Waznym terenem
turystycznym be¢dzie historyczny szlak: Wilanow - Konstancin-Jeziorna - Gora Kalwaria -
Czersk - Warka.

Obszary o wysokiej klasie bonitacyjnej gleb pelni¢ beda funkcje rolnicze. Szczegdlnym
obszarem rolniczym bedzie zaglebie sadownicze, obejmujace nowoczesne gospodarstwa w
gminach: Goéra Kalwaria, Piaseczno 1 Tarczyn. Na tym terenie funkcjonowaé beda punkty
skupu, gielda owocoéw (w Gorze Kalwarii) oraz zaklady przetworstwa. Na niektorych terenach
(np. nadwislanskich) rozwina si¢ uprawy ekologiczne 1 powstana gospodarstwa
agroturystyczne.

Dzialalno$¢ gospodarcza koncentrowaé si¢ bedzie w miastach, wzdluz gléwnych tras
komunikacyjnych oraz w niektérych miejscowosciach wiejskich. Znaczna begdzie liczba
podmiotow swiadczacych ushugi zwiazane z funkcja rekreacji i wypoczynku.

Wysoki, niejednokrotnie wyzszy niz stoteczny bedzie standard ustug ponadpodstawowych w
zakresie o$wiaty, zdrowia i opieki spotecznej, kultury, sportu i rekreacji. Obiekty i urzadzenia
ushug ponadpodstawowych koncentrowaé si¢ beda przede wszystkim w stolicy powiatu -
Piasecznie.

Teren powiatu bedzie dobrze zabezpieczony przed zagrozeniami 1 patologiami
cywilizacyjnymi XXI wieku.

Sprawny, komfortowy 1 bezpieczny bedzie system komunikacji zbiorowej dzigki
synchronizacji transportu drogowego i kolejowego. Zmodernizowana bedzie linia kolejowa
Warszawa - Czachoéwek (Warka). Funkcjonowac¢ bedzie ruch pasazerski na linii Warszawa -
Konstancin-Jeziorna oraz na warszawskiej obwodnicy kolejowej z Otwocka przez Czachowek
do Tarczyna. Przy dworcach i stacjach kolejowych beda zorganizowane parkingi 1 przystanki



autobusowe w systemie "park and ride". Dobre bgda warunki transportu autobusem i
samochodem indywidualnym dzigki zwigkszeniu istniejacych ciagow drogowych i budowy
nowych tras (lokalnych i ponadlokalnych). Bezpieczne begdzie poruszanie si¢ rowerem i
pieszo dzigki odpowiedniemu systemowi $ciezek rowerowych i chodnikéw.

Nastapi pelne pokrycie zapotrzebowania mieszkancow i podmiotéw gospodarczych na ustugi
komunalne. Wysoka wobec tego bedzie jakos$¢ zycia ludno$ci w miejscu zamieszkania i pracy
oraz wysoki standard ochrony §rodowiska w calym powiecie.

Wiladze samorzadowe oraz mieszkancy, §wiadomi znaczenia dobrej kondycji $rodowiska
przyrodniczego dla harmonijnego rozwoju powiatu, beda dobrze zorganizowani wokot statych
dzialan na rzecz poprawy warunkow przyrodniczych. Powiat bedzie zdrowym i czystym
miejscem zamieszkania, pracy 1 wypoczynku, a jego mieszkancy postrzegani beda jako ludzie
potrafiacy umiejetnie uzytkowaé 1 pielegnowaé walory przyrodnicze. Dobra kondycja
srodowiska oraz aktywna postawa wladz i mieszkancow na rzecz jego ochrony stana sig
waznymi atutami rozwojowymi powiatu, dzigki ktéorym bedzie on z powodzeniem
konkurowat z innymi jednostkami terytorialnymi w Obszarze Metropolitalnym Warszawy.

V. GLOWNE PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

Gtéwne problemy do rozwigzania na terenie powiatu piaseczynskiego w okresie
perspektywicznym (do 2015 r.) okreslono na podstawie:

- oceny mozliwos$ci rozwoju powiatu (wedlug zasad analizy SWOT)

- prognozy przebiegu zjawisk 1 procesOw na terytorium powiatu w perspektywie do 2015 r.



(przy wykorzystaniu metody scenariuszy)
zarysowanej wizji przyszilego pozadanego obrazu powiatu.

Sa one nastepujace:

1.

Ekstensywny rozwoj urbanizacji, wymuszajacy ponoszenie wysokich kosztow na budowe
infrastruktury technicznej, wywolujacy nadmierne potrzeby transportowe, a takze
negatywnie oddzialywujacy na stan §rodowiska przyrodniczego oraz jako$¢ i harmonig
krajobrazu.

Niewydolno$¢ systemu komunikacji: zte warunki ruchu drogowego, a takze w wielu
miejscowosciach - pieszego 1 rowerowego, niedostateczna czgstotliwos¢ kursowania
autobusow, niewykorzystane mozliwosci pasazerskiego ruchu kolejowego.

Zagrozenia srodowiska 1 zdrowia mieszkancow zrzutem $ciekéw (nie oczyszczonych lub
oczyszczonych niedostatecznie) oraz odpadami. Degradacja waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych.

Nie w pelni wykorzystane walory $rodowiska przyrodniczego i kulturowego powiatu dla
rozwoju rekreacji i turystyki.

Mata atrakcyjnos$¢ Piaseczna jako stolicy powiatu i osrodka ustug ponadpodstawowych dla
jego mieszkancow.

Staba pozycja wielu instytucji z dziedziny infrastruktury spolecznej wobec
konkurencyjnych ustug Warszawy.

Staba kondycja finansOw powiatu, zmuszajaca do zaciagania kredytow na wykonywanie
zadan wlasnych nie znajdujacych pokrycia w budzecie. Brak s$rodkéw na wydatki
inwestycyjne , w szczego6lnosci na rozbudowg i modernizacje¢ drég. Brak opracowanej
polityki splacania zaciagnigtych przez powiat kredytow.

VI. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia zrownowazonego rozwoju powiatu piaseczynskiego jest dlugofalowym (do 2015
roku) planem dzialania samorzadu powiatu we wspdlpracy z samorzadami gmin,
wchodzacych w jego sktad. Okresla misj¢ Starostwa, cele rozwoju, sposoby osiagania celow
poprzez wskazanie kierunkdéw dziatania oraz warunki realizacji.

Za podstawe konstrukcji strategii rozwoju powiatu piaseczynskiego przyjeto optymistyczna
prognoze¢ jego rozwoju (prognoz¢ szans), przedstawiona w formie scenariusza oraz wizje



przysztego, pozadanego stanu terytorium wspodlnoty.

1. MISJA - generalna zasada i nadrzedny cel strategii rozwoju

Misja Starostwa Powiatu Piaseczynskiego, obejmujacego 6 gmin (Goéra Kalwaria,
Konstancin-Jeziorna, Lesznowola, Piaseczno, Prazmow, Tarczyn) jest prowadzenie polityki
rébwnowazenia rozwoju spoteczno-gospodarczego 1 przestrzennego powiatu w ramach
ztozonego uktadu osadniczego, jakim jest Obszar Metropolitalny Warszawy - w celu poprawy
warunkow zycia mieszkancow, ksztattowania tadu przestrzennego oraz trwalego zachowania
waloréw przyrodniczych i kulturowych.

Przez rozwdj zrownowazony rozumie si¢ "taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym
nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych 1 spotecznych, z
zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwos$ci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegoOlnych spotecznosci lub obywateli zarowno wspolczesnego pokolenia, jak i
przysztych pokolen". (wedtug ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska).
Lad przestrzenny oznacza "takie uksztattowanie przestrzeni, ktore tworzy harmonljnq catos¢
oraz uwzglednia w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania
funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, s$rodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-
estetyczne". (wedlug ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym)

2. Cele strategii
Jako strategiczne przyjmuje si¢ cztery rownorzedne cele:

A. POPRAWA STANU SANITARNEGO I WZMOCNIENIE KONDYCIJI
PRZYRODNICZEJ POWIATU

B. USPRAWNIENIE KOMUNIKACIJI - ZBIOROWEJ I
INDYWIDUALNE]J

C. ROZWOJ REKREACJI 1 TURYSTYKI DLA MIESZKANCOW POWIATU I
WARSZAWY

D. ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM DOSTEPNOSCI DO USLUG
PONADPODSTAWOWYCH ORAZ WYSOKIEGO ICH STANDARDU

Ad.A.

Powiat piaseczynski wyroznia si¢ w Regionie Metropolitalnym Warszawy wysokimi
walorami $rodowiska przyrodniczego i kulturowego, ktore powinny by¢ wykorzystane dla
rozwoju funkcji mieszkaniowej i rekreacyjno-turystycznej. Niezbgdna jest zar6wno ochrona
zasobow, jak 1 poprawa stanu Srodowiska.

Poprawa stanu sanitarnego powiatu wymaga likwidacji zagrozen §rodowiska zrzutem $ciekow
nie oczyszczonych lub oczyszczonych w sposob niedostateczny oraz likwidacji zagrozen
(rzeczywistych 1 potencjalnych) zwigzanych z powstawaniem, usuwaniem, brakiem
wykorzystania 1 unieszkodliwianiem wszystkich rodzajéw odpadow (powstajacych,
zdeponowanych lub przejetych) na terenie powiatu. Istnieje rowniez potrzeba podjgcia dziatan



na rzecz wzmocnienia kondycji przyrodniczej terenu, a przede wszystkim ochrony i
wzbogacenia jego struktury ekologicznej. Konieczne jest takze zwigkszenie $wiadomosci
ekologicznej oraz aktywnos$ci spolecznosci 1 wiladz samorzadowych na rzecz ochrony
srodowiska.

Ad.B.

Warunkiem rozwoju gospodarczego powiatu i poprawy warunkow zycia jego mieszkancow
jest usprawnienie komunikacji - zaréwno zbiorowej, jak i indywidualne;.

Niezbedne jest z jednej strony zwigkszenie pojemnosci uktadu drogowego (poprzez
poszerzenie istniejacych ciagéw drogowych i budowg nowych tras), a z drugiej - podniesienie
atrakcyjnosci istniejacej komunikacji zbiorowej (autobusowej i kolejowej), zwlaszcza w
glownych relacjach regionalnych do i z Warszawy.

Ad.C.

Powiat piaseczynski, ze wzgledu na bogate walory przyrodnicze i kulturowe, jest
predestynowany do rozwoju rekreacji 1 turystki w skali Obszaru i Regionu Metropolitalnego
Warszawy. Uslugi turystyczne sa szansa rozwoju spoteczno-gospodarczego poludniowe;j
czesci powiatu.

Niezbedne jest stworzenie atrakcyjnej 1 konkurencyjnej (w stosunku do pozostatych powiatow
w strefie zewnetrznej aglomeracji warszawskiej) oferty turystycznej, ktora spowoduje
zwigkszone zainteresowanie ze strony mieszkancow Warszawy. Trzeba tez zrealizowac wiele
zadan w zakresie zagospodarowania turystycznego, zaré6wno zwiazanych z odnowa
istniejacych os$rodkow 1 obiektow, jak 1 zagospodarowaniem nowych, atrakcyjnych
turystycznie terendw. Rozwoj funkcji rekreacyjno-turystycznej powinien nawiazywaé do
lokalnych uwarunkowan 1 zapewnia¢ ochrong zasobow przyrodniczych i kulturowych.

Ad. D.

Zapewnienie dostgpnosci i odpowiedniego standardu ustug ponadpodstawowych w dziedzinie
os$wiaty, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury, sportu i rekreacji, a takze
bezpieczenstwa publicznego jest jednym z gldéwnych zadan powiatu.

Zaspokojenie - na wysokim poziomie - zbiorowych i1 indywidualnych potrzeb mieszkancow w
zakresie ustug ponadpodstawowych przyczyni si¢ do poprawy wizerunku powiatu i
zwigkszenia zainteresowania ze strony mieszkancow Warszawy 1 migrantow zamieszkaniem
na terenie powiatu piaseczynskiego.

3. KierunKki dzialania

Zréwnowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy i przestrzenny moze by¢ osiagnigty przy
zastosowaniu roznych dziatan, a wigc roznych strategii. Wybrane w strategii rozwoju powiatu
piaseczynskiego kierunki dzialania przedstawiono w postaci celow strategicznych oraz celow
operacyjnych i odpowiadajacych im konkretnych zadan do realizacji, tworzacych obraz
sekwencji dochodzenia do celow strategii.

W strategii dazy si¢ do ograniczenia zagrozen przy maksymalnym wykorzystaniu szans,
wynikajacych z obecnych 1 przysztych uwarunkowan rozwoju. Jednym z gléwnych
uwarunkowan rozwoju jest przewidywany dynamiczny rozwoj Warszawy i wywazony rozwoj



calego Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Proces urbanizacji powiatu piaseczynskiego
nalezy ukierunkowa¢ na rozwdj funkcji mieszkaniowej 1 turystyczno-rekreacyjnej oraz
drobnej 1 $redniej przedsigbiorczosci przy zachowaniu wysokich standardow $rodowiska
przyrodniczego.

CELE OPERACYJNE I ZADANIA
A. Poprawa stanu sanitarnego i wzmocnienie kondycji przyrodniczej powiatu
I. POPRAWA STANU SANITARNEGO

1) Przeciwdzialanie rozpraszaniu zabudowy w jednostkach osadniczych (skupianie
zabudowy na terenach istniejacego zainwestowania.

2) Opracowanie powiatowego programu ochrony srodowiska oraz realizacja i koordynacja
zadan z niego wynikajacych.

3) Opracowanie powiatowego planu gospodarki odpadami (w ramach programu ochrony
srodowiska) oraz realizacja i koordynacja zadan z niego wynikajacych.

4) Budowa nowoczesnego Zaktadu Utylizacji Odpadoéw Lubna II.

5) Aktualizacja programu ochrony woéd zlewni rzeki Jeziorki (wykonanego na zlecenie
burmistrza gminy Piaseczno) oraz realizacja i koordynacja zadan z niego wynikajacych.

6) Wspoludzial w opracowaniu programu renaturyzacji rzeki Utraty, zainicjowanego przez
Starostg powiatu pruszkowskiego.

7) Opracowanie mapy akustycznej powiatu i ew. programu ochrony $rodowiska przed
hatasem.

8) Analiza mozliwo$ci wykorzystania odnawialnych zrddet energii.

[I.LOCHRONA 1 WZBOGACENIE UNIKALNEJ STRUKTURY EKOLOGICZNE]

1) Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w jednostkach osadniczych (skupianie
zabudowy na terenach istniejacego zainwestowania).

2) Wspieranie proekologicznej gospodarki lesnej, uwzgledniajacej wzmocnienie odpornos$ci
laso6w na rosnaca antropopresjg.

3) Inicjowanie dziatan majacych na celu zachowanie badz odtworzenie srodowiskotworczych
funkcji dolin rzecznych (z uwzglednieniem zagrozenia powodziowego).

4) Promowanie dziatan prowadzacych do zwigkszenia rdéznorodnosci biologicznej i
naturalno$ci obszarow uzytkowanych rolniczo.

5) Podejmowanie dziatan na rzecz utworzenia nowych obszarow chronionych.

[1.PODNOSZENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNE] I ZWIEKSZENIE
AKTYWNOSCI MIESZKANCOW I WLADZ POWIATU NA RZECZ OCHRONY
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

1) Utworzenie elektronicznej bazy danych o §rodowisku przyrodniczym (w ramach budowy
systemu informacji przestrzennej)

2) Aktywna promocja waloréw przyrodniczych powiatu wsrod mieszkancow aglomeracji
warszawskiej

3) Podnoszenie aktywnosci i §wiadomosci ekologicznej mieszkancow powiatu

4) Propagowanie 1 egzekwowanie prawa S$rodowiska oraz zasad gospodarowania,



2)

3)

obowiazujacych w przyrodniczych obszarach chronionych

. Usprawnienie komunikacji - zbiorowej i indywidualnej

ZWIEKSZENIE POJEMNOSCI UKLADU DROGOWEGO
Udzielenie poparcia i pomoc wiadzom rzadowym i wojewodzkim w realizacji korzystnych
dla powiatu piaseczynskiego komunikacyjnych inwestycji ponadlokalnych, a mianowicie:
budowy autostrady A-2, w wariancie ,,gorokalwaryjskim”;
budowy drogi ekspresowej S-7, odcinek Grojec-Tarczyn-Sekocin;
budowy Trasy N-S, odcinek Tarczyn - Lotnisko Okecie;
przebudowy drogi nr 79, odcinek Piaseczno — Gora Kalwaria (dobudowa drugiej jezdni
oraz budowa obwodnicy Gory Kalwarii);\
budowy obwodnicy Gory Kalwarii w ciagu drogi nr 50;
budowy obwodnicy Konstancina w ciagu drogi nr 724 (Trasa Nadwislanska)
budowy drogi nr 721bis, odcinek Sekocin-Kierszek-Bielawa - Konstancin -J6zefow (Trasa
Mostowa).

Modernizacja uktadu drog powiatowych, a [przede wszystkim:

przebudowa drogi nr 1316 Konstancin — Piaseczno — Loziska (Bobrowiec) z budowa
wiaduktu nad linig kolei radomskiej (ul. Pilsudskiego, Prusa, Dluga, Chyliczkowska, Jana
Pawla II, Or¢zna, Jazgarzewszczyzna);,
przebudowa drogi w ciagu ul.Chylickiej w Konstancinie-Jeziornie;
przebudowa drogi 1341/1343/1344 Golkéw — Antoninéw - Cm. Potludniowy - Wola
Kosowska-Nadarzyn z wyprostowaniem na odcinku Wola Gotkowska - Antoninow;
przebudowa drogi 1326/1327/1345 Zalesie Gorne — Jazgarzew — Gotkow — Bobrowiec —
Nowa Wola — Zgorzata (Dawidy) z wiadukem nad linia kolejowa w Zalesiu,
wyprostowaniem w rejonie Bobrowca, dostosowaniem do wiaczenia w ul. Wirazowa na
odcinku Zgorzata — Dawidy —Warszawa oraz podwiazaniem do Trasy N-S;
przebudowa drogi nr 1313; odcinek Baniocha - Sierzchow;
przebudowa drogi nr 1334 Wola Wagrodzka - Chosna (granica powiatu);
budowa drogi wzdhuz watu wislanego.

Dziatania planistyczne gmin

I1. PODNIESIENIE ATRAKCYJINOSCI ISTNIEJACEJ KOMUNIKACII ZBIOROWE]

1)

Wspieranie wladz rzadowych 1 wojewddzkich w realizacji nastgpujacych ponadlokalnych



2)

inwestycji w zakresie komunikacji kolejowej 1 autobusowej dla mieszkancéw powiatu
piaseczynskiego:

uruchomienie Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM, inaczej METRO 1II) na radomskiej linii
kolejowej na odcinku Warszawa — Piaseczno — Czachowek;

uruchomienie Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM, inaczej METRO II) na bocznicy kolejowej
Jeziorki-Konstancina;

uruchomienie ruchu pasazerskiego na linii Pilawa - Gora Kalwaria - Tarczyn -
Skierniewice wraz z budowa dodatkowych przystankow kolejowych i modernizacja
istniejacych przystankows;

budowa parkingdw systemu ,,park and ride” (tj. ,,zaparkuj samochdd i jedz dalej
pociagiem”) przy przystankach SKM;

dostosowanie drég krajowych 1 wojewddzkich do potrzeb komunikacji autobusowe;j
(zatoki autobusowe, wiaty, chodniki na doj$ciach itp.).

Dostosowanie drog powiatowych do potrzeb komunikacji autobusowej, a przede
wszystkim:

przebudowa drég powiatowych na odcinkach dojazdowych do parkingéw systemu ,,park
and ride” przy kolei radomskiej (Piaseczno, Zalesie Gorne);

budowa zatok autobusowych, wiat i chodnikéw na drogach powiatowych prowadzacych

ruch autobusow komunikacji zbiorowej;

3) Dostosowanie drog gminnych do potrzeb komunikacji autobusowej, a mianowicie:

4)

przebudowa drég gminnych na odcinkach dojazdowych do parkingéw systemu ,,park and
ride” przy kolei radomskiej (Nowa Iwiczna, Ustanowek, Czachowek);

budowa zatok autobusowych, wiat i chodnikéw na drogach gminnych prowadzacych ruch
autobusow komunikacji zbiorowe;.

Dziatania planistyczne gmin w zakresie komunikacji zbiorowe;.

C. Rozwdj rekreacji i turystyki dla mieszkancow powiatu i Warszawy

I. PROMOCJA WALOROW PRZYRODNICZYCHG I KULTUROWYCH ORAZ
ZAGOSPODAROWANIA REKREACYJINO - TURYSTYCZNEGO

1))

2)

Opracowanie koncepcji rozwoju rekreacji 1 turystyki na terenie powiatu piaseczynskiego
(z uwzglednieniem ochrony $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego) oraz
kompleksowej oferty turystycznej

Utworzenie Centrum Turystyki w Konstancinie-Jeziornie (z ewentualna siecia punktow
informacyjnych, w tym w Gorze Kalwarii),



3) Wykreowanie wizerunku powiatu jako atrakcyjnego terenu rekreacji 1 turystyki

II. ODNOWA ZAGOSPODAROWANIA REKREACYJINEGO I TURYSTYCZNEGO W
ISTNIEJACYCH OSRODKACH

1) Dostosowanie istniejacej bazy rekreacyjno-turystycznej do wymogdéw ochrony srodowiska

2) Modernizacja o$rodka rekreacyjnego "Wista" w Zalesiu Gérnym

3) Budowa  Centrum  Rekreacyjno-Uzdrowiskowego w  Konstancinie-Jeziornie,
obejmujacego m. in. Park Zdrojowy i Tezni¢ Solankowa

4) Wykorzystanie Grojeckiej Kolejki Piaseczno-Nowe Miasto do celéw turystycznych

III.  ZAGOSPODAROWANIE REKREACYJNO - TURYSTYCZNE NOWYCH
TERENOW

1. Opracowanie programu wspélnych dziatan samorzadu powiatu i gmin na rzecz rozwoju
funkcji  rekreacyjno-turystycznej, ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  terendéw
nadwislanskich oraz doliny rzeki Jeziorki i jej doptywow a takze doliny rzeki Utraty

2. Stymulowanie rozwoju inwestycji rekreacyjno-turystycznych

3. Koordynacja budowy $ciezek rowerowych

D. Zapewnienie mieszkancom dostepnosci do uslug ponadpodstawowych oraz
wysokiego ich standardu

LDOSTOSOWANIE SIECI 1 PROFILU SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH DO
POTRZEB I ASPIRACJI SPOLECZNOSCI POWIATU

1) Ciagla praca nad planem sieci szkét powiatowych; dostosowywanie go do aktualnych
potrzeb, mozliwosci i aspiracji spotecznosci powiatu.

2) Dalsze remonty i modernizacje placowek o$wiatowych (w zalezno$ci od posiadanych
srodkow).

3) Uruchamianie przy szkotach $wietlic (dla dzieci) i klubéw (dla mtodziezy) wychowania
pozaszkolnego.

4) Wzmocnienie roli poradni psychologiczno-pedagogicznej w strukturze o$wiaty
powiatowej poprzez dostosowywanie zatrudnienia do aktualnych potrzeb.

5) Wiaczenie organizacji pozarzadowych do prowadzenia w  szkotach zajec
profilaktycznych.

II. DALSZE WZMACNIANIE, LICZACEGO SIE W SKALI WOJEWODZTWA,
SYSTEMU POWIATOWYCH INSTYTUCIJI SPOLECZNYCH

1) Tworzenie dobrych warunkéw rozwoju, na terenie powiatu, stacjonarnych domow
pomocy spotecznej 1 osrodkow  szkolno-wychowawczych, petnigcych funkcje
ponadpowiatowe.

2) Realizacja programéw naprawczych dwoch publicznych doméw pomocy spotecznej - w
Gorze Kalwarii 1 w Konstancinie-Jeziornie.

3) Utworzenie pogotowia rodzinnego dla matek i matych dzieci znajdujacych si¢ w nagtych,
opresyjnych sytuacjach.

4) Utworzenie os$rodka profilaktyki i terapii narkomanii.



5) Wspomaganie i wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi w prowadzeniu ognisk,
swietlic terapeutycznych, klubéw dla mtodziezy i domoéw pomocy spoteczne;.

[II.STWORZENIE KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU USLUG MEDYCZNYCH W
ZAKRESIE PONADPODSTAWOWEJ OPIEKI SPOLECZNE]J

Restrukturyzacja specjalistyki..

Restrukturyzacja ratownictwa medycznego.

ITI-ci etap modernizacji istniejacego szpitala.

Budowa nowego szpitala pelnoprofilowego.

Utworzenie o$rodka profilaktyki i1 terapii narkomanii.

Uzyczanie lekarzom rodzinnym pomieszczen na dogodnych warunkach.

A e

IV.ROZWOJ INSTYTUCJI KULTURY, SPORTU I REKREACII

1) Utworzenie Biblioteki Powiatowe;.

2) Utworzenie instytucji chroniacej ruchome dobra kultury (np. w postaci Muzeum
Regionalnego).

3) Budowa Powiatowego Centrum Kultury.

4) Zagospodarowanie parku piaseczynskiego pod katem m.in. organizacji imprez masowych.

5) Wspieranie rozbudowy bazy materialnej sportowej i rekreacyjnej w powiecie.

6) Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych w dziedzinach nalezacych do
kompetencji powiatu.

V.POPRAWA STANU BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

1) Dokonczenie budowy budynku Komendy Powiatowej Policji w Piasecznie.

2) Remonty (badz wymiana na nowe) budynkéw policji w Konstancinie-Jeziornie,
Prazmowie i Lesznowoli.

3) Powigkszenie stanu etatowego policji (do 290 etatow).

4) Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych policjantow (ok. 40% ogoétu pracujacych w
powiecie).

5) Rozwijanie wspotpracy i1 koordynacja dziatan Policji, Strazy Miejskich, PSP 1 OSP.

6) Powstanie siedziby Sadu Rejonowego 1 Prokuratury

VI. ZAPOBIEGANIE KLESKOM ZYWIOLOWYM, STANOM ZAGROZEN I
TERRORYZMOWI

1) Budowa drogi nadwislanskiej (wzdhuz watéw przeciwpowodziowych), usprawniajace;j
mozliwos$ci prowadzenia akcji ratowniczych.
2) Uruchomienie Powiatowego Centrum Powiadamiania Ratunkowego.

VILWYKORZYSTANIE DAWNYCH KOSZAR WOJSKOWYCH W GORZE
KALWARII NA CELE ADMINISTRACYJNO - USLUGOWE

1) Rewitalizacja terenow powojskowych w Gorze Kalwarii



VII. PROGRAM DZIALAN DO 2015 ROKU
1. Glowne zadania i przedsi¢wzigcia do realizacji

Program dzialan samorzadu powiatu piaseczynskiego we wspotpracy z samorzadami gmin
obejmuje zadania i przedsigwzigcia (inwestycyjne i bezinwestycyjne), ktore uznano na
najwazniejsze do wykonania w latach 2003 - 2015. Ich realizacja umozliwi osiagnigcie w
okresie perspektywicznym przyjetych celéw operacyjnych i strategicznych, a tym samym
nadrzednego celu strategii, tj. poprawy warunkéw zycia mieszkancow, ksztaltowania tadu
przestrzennego oraz trwatego zachowania walorow przyrodniczych i kulturowych terytorium
wspolnoty.

Zadania i1 przedsigwzigcia zestawiono ponize] wedlug celow strategicznych 1 operacyjnych.
Podano przewidywane terminy realizacji poszczegdlnych przedsigwzigé oraz potencjalne
zrodta finansowania przedsigwzig¢ w ramach zadan.

Przedsigwzigcia inwestycyjne beda realizowane w oparciu o montaz $rodkéw wiasnych,
wzbogaconych réznego rodzaju dotacjami i kredytami oraz specjalnych funduszy krajowych i
zagranicznych, w tym glownie UE. Srodki finansowe, ktore sa mozliwe do uzyskania na
realizacjg¢ programu omowiono syntetycznie w p. 2 niniejszego rozdziatu.

Realizacja cze$ci programu nie wymaga specjalnych funduszy a polega jedynie na
wzbogaceniu pracy poszczegolnych komorek Urzedu Starostwa i urzedéw gmin oraz dziatan
inicjatywno-koordynacyjnych wiadz powiatu i gmin.






Zadania do realizacji w ramach celu strategicznego A
POPRAWA STANU SANITARNEGO I WZMOCNIENIE KONDYCJI PRZYRODNICZEJ POWIATU



Nr i nazwa celu operacyjnego Termin realizacji
Nr i nazwa zadania oraz wykaz przedsigwzig¢ do realizacji
Potencjalne zrédta finansowania

Cel operacyjny I: Poprawa stanu sanitarnego powiatu
1. Przeciwdzialanie rozpraszaniu zabudowy w jednostkach osadniczych (skupianie zabudowy na terenach
istniejacego zainwestowania)

*  powotanie Powiatowej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej jako organu doradczego Starosty Powiatu Piaseczynskiego oraz wojtow i 2003
burmistrzéw gmin wchodzacych w sktad powiatu na podstawie stosownego porozumienia,
e opracowanie studium mozliwo$ci rozwoju zagospodarowania przestrzennego dla obszaru powiatu piaseczynskiego, 2004 1.
*  budowa systemu informacji przestrzennej, 0d 2003 .
e wykorzystywanie studium mozliwosci rozwoju zagospodarowania przestrzennego powiatu i map cyfrowych przez Starostwo (przy 2005 — 2015 1.
opiniowaniu studiow uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego i uzgadnianiu planéw miejscowych) oraz przez gminy
(przy sporzadzaniu dokumentow planistycznych lub dokonywaniu w nich zmian).
Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
2. Opracowanie powiatowego programu ochrony srodowiska oraz realizacja i koordynacja zadan z niego wynikajgcych
e okreslenie zakresu programu i wylonienie — w drodze przetargu zespotu autorskiego,
e opracowanie i uchwalenie programu w oparciu o kompleksowa diagnozg stanu §rodowiska przyrodniczego, 2003 .
»  sukcesywna realizacja i koordynacja zadan wynikajacych z programu (w pierwszym rz¢dzie priorytetowych), 2004 r.
e sporzadzanie (co 2 lata) raportéw z wykonania programu i dokonywanie ewentualnej korekty zaplanowanych zadan. Og potowy 2004 r.
0d 2006 r.

Zrodha finansowania:
—  Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska — opracowanie programu ochrony $rodowiska
— fundusze UE przeznaczone na ochrong srodowiska,w tym z Programu SAPARD
—  érodki wlasne powiatu i gmin, wzbogacone o dotacje (z NFOSiGW i Ekofunduszu) oraz kredyty (z Banku Ochrony Srodowiska)



3. Opracowanie powiatowego planu gospodarki odpadami (w ramach programu ochrony $rodowiska) oraz
realizacja i koordynacja zadan z niego wynikajacych

e opracowanie i uchwalenie planu jako czg$ci programu ochrony §rodowiska, 2004 r.
* sukcesywna realizacja i koordynacja zadan wynikajacych z planu, w tym szczegdlnie waznych dla poprawy stanu sanitarnego i od potowy 2004 r.
ochrony §rodowiska:
. . o . . 2005 r.
— stworzenie systemu postgpowania z odpadami niebezpiecznymi, 2007
— rozwdj selektywnej zbidrki odpadow opakowaniowych pod katem osiagnigcia do konca 2007 r. 50% odzysku i 25% r
recyklingu tych odpadéw (zgodnie z przedakcesyjnymi uzgodnieniami Rzadu RP z UE),
— doprowadzenie obiektow i instalacji unieszkodliwiania i przerobki odpadéw do standardow technologicznych UE, w 2012 1
tym: ’
» nowych i modernizowanych stanowisk
» redukcji odpadow biodegradowalnych kierowanych na sktadowiska: 20107

do poziomu 75% ich poczatkowej masy* 2013 r.
do poziomu 50% ich poczatkowej masy*
* limity te beda uwzgledniane w planie
Zrodta finansowania:
- Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska — opracowanie planu gospodarki odpadami
—  Fundusze UE na modernizacj¢ systemu gospodarki odpadami, w tym: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego oraz sektorowe programy
operacyjne: Wzrost Konkurencyjnoéci Gospodarki, Restrukturyzacja Sektora Zywno$ciowego
- $rodki whasne gmin (min. 25% naktadow na inwestycje), zgromadzone z pomoca: Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska, Ekofunduszu czy Banku Ochrony

Srodowiska
4. Budowa nowoczesnego Zaktadu Utylizacji Odpadow Lubna I1
»  realizacja etapu I: sortownia odpadow, kompostownia odpadow zielonych oraz pierwsza cze$¢ sktadowiska wraz z niezbednymi 2004-2005
obiektami technologicznymi
»  realizacja etapu II: zaklad zmechanizowanej segregacji odpadéw oraz instalacja suchej farmentacji odpadéw organicznych ze 2007-2010
sktadowiskiem balastu

sporzadzenie nowej wersji programu, spojnego z powiatowym programem ochrony srodowiska,
Zrédta finansowania:
Etap I:
—  $rodki wihasne

- Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska
Etap II:

— $rodki wilasne



5. Aktualizacja programu ochrony wod zlewni rzeki Jeziorki (wykonanego na zlecenie burmistrza gminy
Piaseczno) oraz realizacja i koordynacja zadan z niego wynikajacych

e ocena programu i propozycja jego weryfikacji (z uwzglednieniem wspoétpracy z zainteresowanymi gminami i powiatami), 2004 r.
*  sporzadzenie nowej wersji programu, spdjnego z powiatowym programem ochrony srodowiska, 2004 1
e koordynacja i realizacja zadan okre§lonych w programie 0d 2005 1.
Zrodha finansowania:
—  budzet powiatu, budzety gmin — aktualizacja programu
— fundusze ekologiczne
6. Wspotudzial w opracowaniu programu renaturyzacjii rzeki Utraty, zainicjowanego przez Starostg powiatu pruszkowskiego
*  nawiazanie wspolpracy ze Starosta powiatu pruszkowskiego oraz Starostami zainteresowanych powiatow (przede wszystkim
sochaczewskiego) 2004 .
*  udzial w pracach nad opracowaniem programu,
*  realizacja niektdrych zadan, ktore zostang okreslone w programie. 2004 r.
0d 2005 r.
Zrodta finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzet gminy Lesznowola
— fundusze ekologiczne
7. Opracowanie mapy akustycznej powiatu i ew. programu ochrony srodowiska przed hatasem 2005 - 2006 r.
e okreslenie zakresu prac i wytonienie — w drodze przetargu — zespotu autorskiego,
*  wykonywanie pomiardw natgzenia hatasu,
*  sporzadzenie cz¢$ci graficznej i opisowej mapy,
*  ocena ucigzliwosci halasu i opracowanie (w porzadku przekroczenia norm) programu ochrony przed hatasem
Zrodtha finansowania:
- Powiatowy fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — opracowanie mapy
8. Analiza mozliwosci wykorzystania odnawialnych rodel energii po 2010 .
CeCel operacyjny II: Ochrona i wzbogacanie unikalnej struktury ekologicznej powiatu
1. Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w jednostkach osadniczych (skupianie zabudowy na terenach istniejqcego zainwestowania) — patrz
zadanie 1 celu A1
2. Wspieranie proekologicznej gospodarki lesnej, uwzgledniajgcej wzmocnienie odpornosci lasow na rosnqcq antropopresje
e przeciwdziatanie nadmiernej penetracji i koncentracji ruchu turystycznego w lasach (m.in. odciazenie najbardziej uczgszczanych 2004 — 2006 r.
miejsc), 2004 — 2006 t.
e wywieranie nacisku na pilne opracowanie planu ochrony Chojnowskiego Parku Krajobrazowego, 2004 —2015r.
. 2004 — 2015 r.

propagowanie dziatan na rzecz poprawy stanu sanitarnego i bezpieczenstwa pozarowego lasow,
opiniowanie operatow urzadzeniowych (w tym planow zalesien) pod katem wzmacniania ekologicznych funkcji lasu.



Zrodha finansowania:
- fundusze ekologiczne, w tym z WFOSiGW i Funduszu Lesnego
— fundusze UE - Program SAPARD

3. Inicjowanie dzialan majacych na celu zachowanie badzZ odtworzenie Srodowiskotworczych funkcji dolin
rzecznych (z uwzglednieniem zagrozenia powodziowego) T
* stymulowanie dziatan na rzecz renaturalizacji najbardziej przeksztatconych odcinkow dolin rzecznych, 2004 — 2006 r.
* doprowadzenie do skorygowania i zatwierdzenia planow ochrony trzech rezerwatow ,, wislanych”,

* modernizacja bqdz likwidacja elementow zagospodarowania przestrzennego, ktore ograniczajq ciqglosc
dolinnych powiqzan przyrodniczych,
* wdrazanie kompleksowego programu zabezpieczen przeciwpowodziowych, uwzgledniajqcego ekologiczne
funkcje dolin.
Zrodha finansowania:
— fundusze ekologiczne
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
4. Promowanie dzialan prowadzacych do zwig¢kszenia roznorodnosci biologicznej i naturalnosci obszarow
uzytkowanych rolniczo 2004 - 2015
e wspieranie przedsigwzi¢¢ stuzacych zwigkszaniu tzw. matej retencji wod, w tym modernizacja urzadzen melioracyjnych,
* stymulowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego i gospodarstw agroturystycznych,
e propagowanie sposobow i intensywnosci produkcji rolnej dostosowanej do wymogow ochrony srodowiska
) * inicjowanie dziatah zmierzajacych do ochrony i wzbogacania roslinno$ci miedz, droég polnych, parkow wiejskich itp.
Zrodta finansowania:
- fundusze ekologiczne (z GFOSiGW i WFOSiGW)
— fundusze UE - Program SAPARD i Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalngo
— $rodki wlasne powiatu i gmin, wzbogacone o dotacje i kredyty
5.  Podejmowanie dziatan na rzecz utworzenia nowych obszaréow chronionych
* inicjowanie dzialah na rzecz ustanowienia przez gminy uzytkoéw ekologicznych i zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych, 2004 — 2006 r.
*  propagowanie idei utworzenia Wislanskiego Parku Narodowego,
e popieranie dziatan zmierzajacych do objecia ochrona rezerwatowa rzeki Jeziorki.

Zrédta finansowania:
- fundusze ekologiczne (z GFOSIiGW i WFOSiGW)



Cel operacyjny I1I: Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej i zwi¢gkszenie aktywnosci mieszkancow i wladz

powiatu na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego
1. Prowadzenie elektronicznej bazy danych o srodowisku przyrodniczym (w ramach systemu informacji przestrzennej)
e przygotowanie map cyfrowych,

N o . 2004 r.
* sukcesywne wypehianie i udostgpnianie bazy danych poprzez internet. 0d 2004 1.
Zrodha finansowania:
— budzet powiatu
— fundusze UE — Program PHARE
2.  Aktywna promocja walorow przyrodniczych powiatu wsrod mieszkancow aglomeracji warszawskiej 0d 2004 r.
*  przygotowanie materialdow promocyjnych o walorach §rodowiska przyrodniczego powiatu (m.in. foldery, mapy, filmy, przewodniki),
e przeprowadzenie szerokiej kampanii promujacej walory powiatu w mediach (prasa, radio, telewizja, internet),
e inicjowanie dziatan zmierzajacych do stworzenia ujednoliconego i czytelnego systemu informacji przestrzennej w terenie.
Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
—  budzety gmin
— $rodki prywatnych podmiotéw gospodarczych
— fundusze UE - Program SAPARD i Zintegrowany program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3. Podnoszenie aktywnosci i sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow powiatu
*  konsolidacja spolecznosci lokalnej wokot zadan ochrony §rodowiska oraz dazenie do utworzenia szerokiego lobby na rzecz ich 2004 — 2006 r.
realizacji 2003
e reaktywowanie Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Zlewni Rzeki Jeziorki, proces ciagly
*  wspieranie lokalnych organizacji i stowarzyszen dzialajacych na rzecz ochrony srodowiska,
»  ksztaltowanie proekologicznych postaw dorostych mieszkancéw powiatu (m.in. propagowanie zdrowego stylu zycia, promowanie | 2004 —2015 .
aktywnego wypoczynku),
»  wspoludziat w edukacji ekologicznej dzieci i mlodziezy (m.in. wspomaganie dziatan proekologicznych w przedszkolach, szkotachi 2004 — 2015 r.

) organizacjach mtodziezowych).
Zrédlo finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzety gmin
- fundusze ekologiczne (GFOSiGW, WFOSiGW)

4. Propagowanie i egzekwowoanie prawa srodowiska oraz zasad gospodarowania, obowiqzujgcych w przyrodniczych obszarach chronionych

zadanie ciaglte




Zadania do realizacji w ramach celu strategicznego B

USPRAWNIENIE KOMUNIKACJI ZBIOROWEJ I INDYWIDUALNEJ

Nr i nazwa celu operacyjnego
Nr i nazwa zadania oraz wykaz przedsigwzig¢ do realizacji
Potencjalne zrodta finansowania

Cel operacyjny I: Zwi¢kszenie pojemnosci ukladu drogowego

1. Udzielanie poparcia i pomoc wtadzom rzqdowym i wojewodzkim w realizacji korzystnych dla powiatu piaseczynskiego komunikacyjnych
inwestycji ponadlokalnych, a mianowicie:

budowy autostrady A-2 w wariancie ,,gérokalwaryjskim”,

budowy drogi ekspresowej S-7; odcinek Grdjec — Tarczyn — Sekocin,

budowy trasy N-S; odcinek Tarczyn — Lotnisko Okecie,

przebudowy drogi nr 79; odcinek Grojec — Gora Kalwaria (dobudowa drugiej jezdni oraz budowa obwodnicy Gory
Kalwarii),

budowy obwodnicy Gory Kalwarii w ciqgu drogi nr 50

budowy obwodnicy Konstancina w ciqgu drogi nr 724 (Trasa Nadwislanska),

budowy drogi nr 721 bis; odcinek S¢kocin — Kierszek — Bielawa — Konstancin — Jozefow (Trasa Mostowa).

Termin realizacji

2004-2015




2. Modernizacja uktadu drég powiatowych, a przede wszystkim:

budowa drogi nr 1320 we wsi Kqty,

przebudowa drogi nr 1313; odcinek Baniocha — Sierzchow,

przebudowa drogi w ciqgu ul. Chylickiej w Konstancinie-Jeziornie,

przebudowa drogi nr 1334 Wola Wagrodzka — Chosna (granica powiatu)

budowa drogi nr 1356 Racibory - Kaweczyn

przebudowa drogi nr 1341/1343/1344 Gotkow — Antoninow — Cm. Poludniowy — Wola Kosowka — Nadarzyn 7
wyprostowaniem na odcinku Wola Gotkowska — Antoninow,

przebudowa drogi nr 1316 Konstancin — Piaseczno- Loziska (Bobrowiec) 7 budowq wiaduktu nad liniq kolei radomskiej (ul.
Pilsudskiego, Prusa, Dluga, Chyliczkowska, Jana Pawta II, Ore¢ina, Jazgarzewszczyzna).

przebudowa ciqgu drog powiatowych Bobrowiec — Wiladystawow — Wola Kossowska — Nadarzyn

przebudowa drogi powiatowej Lesznowola (od drogi wojewodzkiej 721) — Janczewice — granica Warszawy

przebudowa drogi nr 1326/1327/1345 Zalesie Gorne — Jazgarzew — Gotkow — Bobrowiec — Nowa Wola — Zgorzata (Dawidy)
z wiaduktem nad liniq kolejowq w Zalesiu, wyprostowaniem w rejonie Bobrowca, dostosowaniem do wigczenia w ul.
Wirazowq na odcinku Zgorzata — Dawidy — Warszawa oraz podwiqzaniem do trasy N-S

budowa drogi Tarczyn — KsiqZek — granica powiatu (Siestrzen),

budowa drogi wzdtuz Watu Wislanego.

e opracowanie szczegdtowych koncepcji przebudowy i budowy drég powiatowych, 2004 — 2006 r.
*  opracowanie dokumentacji projektowej, 2004 - 2010 .
* remonty nawierzchni na odcinkach drog, gdzie stan nawierzchni jest najgorszy, a nie zachodzi potrzeba dokonania zmian w
m.p.z.p., tj. nie przewiduje si¢ poszerzenia pasa drogowego, 2004 — 2015 r.
»  wykup lub wywlaszczenie gruntéw pod drogi powiatowe, 2004 —2010 1.
» realizacja drogowych inwestycji powiatowych 2004 - 2015 .
Zrédta finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzety gmin lub zwiazkéw celowych gmin
— odpowiednie fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3. Dzialania planistyczne gmin
»  wprowadzenie do miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego zadan ponadlokalnych w zakresie komunikacji drogowej 2005 — 2010 1.
*  opracowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego dla otoczenia wszystkich drog powiatowych 2005 — 2008 r.

Zrodta finansowania:

budzety gmin

budzet powiatu

budzet samorzadu wojewddzkiego (Zarzad Drog Wojewodzkich)
budzet centralny (Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad)




Cel operacyjny II: Podniesienie atrakcyjnosci istniejacej komunikacji zbiorowe;j
1. Wspieranie wiadz rzqdowych i wojewddzkich w realizacji nastepujgcych ponadlokalnych inwestycji w zakresie komunikacji kolejowej i
autobusowej dla mieszkancow powiatu piaseczynskiego:

—  uruchomienie Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM, inaczej METRO II) na radomskiej linii kolejowej na odcinku Warszawa —
Piaseczno — Czachowek,

—  uruchomienie Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM, inaczej METRO II) na bocznicy kolejowej Jeziorki — Konstancin,

—  uruchomienie ruchu pasazerskiego na linii Pilawa — Gora Kalwaria — Tarczyn — Skierniewice wraz z budowa
dodatkowych przystankow kolejowych i modernizacja istniejqcych przystankow,

—  budowa parkingow systemu ,,park and ride” (4j. ,, Zaparkuj samochdd i jed? dalej pociggiem”) przy przystankach SKM,

— dostosowanie drog krajowych i wojewodzkich do potrzeb komunikacji autobusowej (zatoki autobusowe,wiaty, chodniki
na dojsciach itp.)

2. Dostosowanie drog powiatowych do potrzeb komunikacji autobusowej, a mianowicie:
— przebudowa drég na odcinkach dojazdowych do parkingow systemu ,,park and ride” przy kolei radomskiej (Piaseczno, Zalesie
Gorne)
—  budowa zatok autobusowych, wiat i chodnikéw na drogach powiatowych prowadzqcych ruch autobusow komunikacji zhiorowej
e opracowanie szczegdtowych koncepcji w/w inwestycji
e opracowanie dokumentacji projektowe;j
*  wykup gruntéw
» realizacja inwestycji
Zrodta finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzety gmin i samorzadu wojewodzkiego
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3. Dostosowanie drog gminnych do potrzeb komunikacji autobusowej, a mianowicie:
—  przebudowa drog gminnych na odcinkach dojazdowych do parkingow systemu ,,park and ride” przy kolei radomskiej (Nowa Iwiczna,
Ustanowek, Czachowek),
—  budowa zatok autobusowych, wiat i chodnikow na drogach gminnych prowadzqcych ruch autobusow komunikacji zhiorowej
e opracowanie szczegdtowych koncepcji w/w inwestycji,
e opracowanie dokumentacji projektowej,
*  wykup gruntéw,
» realizacja inwestycji.
Zrédta finansowania:
—  budzety gmin
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

2004-2012 r.

2004 — 2006 .
2005 — 2007 r.
2006 — 2008 r.
2007 —2010r
2004 — 2008 r.
2005 — 2008 r.
2006 — 2008 r.
2006 — 2010 r.



4. Dzialania planistyczne gmin w zakresie komunikacji zhiorowej
e wprowadzenie do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego zadan ponadlokalnych (wojewddzkich, powiatowych) w
zakresie komunikacji zbiorowej, 2005 — 2008 .
* wprowadzenie zadan gminnych do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie komunikacji zbiorowe;. 2005 — 2008 r.
Zrédta finansowania:

—  budzet samorzadu wojewddzkiego
—  budzet powiatu
—  budzety gmin




Zadania do realizacji w ramach celu strategicznego C

ROZWOJ REKREACJI I TURYSTYKI DLA MIESZKANCOW POWIATU I WARSZAWY



Nr i nazwa celu operacyjnego
Nr i nazwa zadania oraz wykaz przedsigwzig¢ do realizacji
Potencjalne zrédta finansowania
Cel operacyjny I: Promocja walorow przyrodniczych i kulturowych oraz zagospodarowania rekreacyjno-
turystycznego powiatu
1. Opracowanie koncepcji rozwoju rekreacji i turystyki na terenie powiatu piaseczynskiego (z uwzglednieniem ochrony srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego) orvaz kompleksowej oferty turystycznej

Termin realizacji

e okreslenie zakresu prac i sporzadzenie opracowania (sitami wlasnymi lub przez zespot wybrany w drodze przetargu), 2004 r.
»  okres$lenie — na podstawie koncepcji — kierunkéw dziatan promocyjnych powiatu i gmin 2004 .
Zrodha finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzety gmin
—  $rodki podmiotdéw gospodarczych (turystycznych)
2.  Utworzenie Centrum Turystyki w Konstancinie-Jeziornie( 7 ewentualng sieciq punktow informacyjnych, w tym w Gorze Kalwarii)
e powotanie Centrum i okreslenie zakresu jego dziatalnosci, 2005 1.
» state gromadzenie i upowszechnianie informacji nt. waloré6w przyrodniczych i kulturowych powiatu, jego zagospodarowania
rekreacyjno-turystycznego oraz imprez kulturalno-sportowych, 0d 2005 .
* inicjowanie dzialan na rzecz ochrony zasobdw przyrodniczych i kulturowych powiatu, w tym wspieranie réoznych form ochrony
dziedzictwa kulturowego powiatu 0d 2005 r.
»  organizacja niektorych imprez kulturalnych i sportowych. 0d 2005 r.
Zrodha finansowania:
—  budzet powiatu
— budzet gminy Konstancin-Jeziorna (i ew. pozostatych gmin — w przypadku tworzenia punktéw informacyjnych)
— fundusze UE — Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego
3.  Wykreowanie wizerunku powiatu jako atrakcyjnego terenu rekreacji i turystyki
*  opracowanie informatora kulturalno-turystyczno-sportowego powiatu, aktualizowanie i rozpowszechnianie, 0d 2005 .
e opracowanie i state aktualizowanie strony internetowej o mozliwosciach uprawiania rekreacji i turystyki na terenie powiatu, 0d 2005 r.
e promocja powiatu jako terenu rekreacji i turystyki w mediach. 0d 2005 r.
Zrodta finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzety gmin
—  $rodki podmiotow gospodarczych
— fundusze UE — Zintegrowany Programu Operacyjny Rozwoju Regionalnego
Cel operacyjny II: Odnowa zagospodarowania rekreacyjnego i turystycznego w istniejacych osrodkach
1. Dostosowanie istniejqcej bazy rekreacyjno-turystycznej do wymogow ochrony srodowiska
* przeglad istniejacego zagospodarowania rekreacyjno-turystycznego z punktu widzenia wymogow ochrony srodowiska, 23024085
0 r.

e odbudowa, rekultywacja i rewaloryzacja zniszczonych elementoéw istniejacego zagospodarowania rekreacyjno-turystycznego.



Zrédta finansowania:
—  budzet powiatu
budzety gmin
srodki podmiotéw gospodarczych
—  fundusze ekologiczne (GFOSiGW, WFOSiGW, NFOSiGW)

2.  Modernizacja osrodka rekreacyjnego ,, Wista” w Zalesiu Gornym
e opracowanie koncepcji programowo-przestrzennej
*  podjecie decyzji odnosnie podmiotu, ktdry bedzie zarzadzat nieruchomoscia po wygasnigciu obecnej umowy o dzierzawe,
*  przeprowadzenie niezbgdnych remontéw i modernizacji
Zrédta finansowania:
—  budzet powiatu
—  $rodki prywatnych inwestorow
3. Budowa Centrum Rekreacyjno-Uzdrowiskowego w Konstancinie-Jeziornie,, obejmujgcego m.in. Park Zdrojowy i Teznie Solankowq
* opracowanie koncepcji i programu Centrum Rekreacyjno-Uzdrowiskowego,
» realizacja Centrum jako przedsigwzigcia publiczno-prywatnego, modernizacja i rozbudowa bazy rekreacyjno-turystycznej i
uzdrowiskowej
Zrédta finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzet gminy Konstancin-Jeziorna
—  $rodki prywatnych inwestorow
— $rodki UE — Zintegrowany program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

2003/2004 1.

2003/2004

2004 r.
0d 2005 r.

4. Wykorzystanie Grojeckiej Kolejki Waskotorowej Piaseczno — Grdjec dla celow turystycznych
¢ uporzadkowanie spraw prawno-wlasnosciowych
»  przeprowadzenie niezbgdnych remontéw torow

Zrodha finansowania:

— $rodki Piaseczynskiego Towarzystwa Grojeckiej Kolejki Waskotorowe;j

Cel operacyjny III: Zagospodarowanie rekreacyjno-turystyczne nowych terenow

1. Opracowanie programu wspolnych dzialan samorzqdu powiatu i gmin na rzecz rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznej, ze szczegolnym

uwzglednieniem terenow nadwislanskich oraz doliny rzeki Jeziorki i jej doplywow, a takze doliny rzeki Utraty

»  okreslenie zakresu prac i sporzadzenie programu — wlasnymi sitami (powiatu i gminy) lub zespotu autorskiego wytonionego w

drodze przetargu,
*  sukcesywna realizacja zadan wynikajacych z programu.

Zrodta finansowania:
—  budzet powiatu
—  budzety gmin (Goéra Kalwaria i Konstancin-Jeziorna)
—  $rodki prywatnych inwestorow
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

2003 r.
2004 r.

2005 r.

0d 2006 r.



2. Stymulowanie rozwoju inwestycji rekreacyjno-turystycznych
»  organizacja szkolen dla os6b indywidualnych i podmiotow gospodarczych swiadczacych ustugi turystyczne (w tym
agroturystyczne)
e utworzenie banku informacji o nieruchomoéciach do zabudowy i zagospodarowania rekreacyjno-turystycznego
Zrédta finansowania:
—  budzet panstwa
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3. Koordynacja budowy Sciezek rowerowych
*  sporzadzanie planu budowy $ciezek rowerowych w skali powiatu (na podstawie studiow uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin),
*  opiniowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego gmin z punktu widzenia prawidlowego wyznaczenia $ciezek
rowerowych
Zrodha finansowania:
—  budzet powiatu

od 2004 r.
2005 r.

2004 r.



Zadania do realizacji w ramach celu strategicznego D

ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM DOSTEPNOSCI DO USLUG PONADPODSTAWOWYCH ORAZ
WYSOKIEGO ICH STANDARDU




Nr i nazwa celu operacyjnego Termin realizacji
Nr i nazwa zadania oraz wykaz przedsigwzie¢ do realizacji
Potencjalne zrodia finansowania
Cel operacyjny I: Dostosowanie sieci i profilu szkél ponadgimnazjalnych do potrzeb i aspiracji spolecznosci
powiatu
1. Ciggla praca nad planem sieci szkot powiatowych (dostosowanie go do aktualnych potrzeb, mozliwosci i aspiracji ~ proces ciagly
spotecznosci powiatu

Zrodta finansowania:
— budzet powiatu
2. Dalsze remonty i modernizacje placowek oswiatowych (w zaleznosci od posiadanych srodkow)
* remont Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Piasecznie, proces ciagly

* remont Zespotu Szkot Zawodowych w Gorze Kalwarii (przede wszystkim remont zabytkowego budynku
warsztatow),

) * remont innych szkét (w zalezno$ci od posiadanych srodkow).
Zrbdta finansowania:
— budzet powiatu
— Narodowy i Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3. Uruchamianie przy szkotlach swietlic (dla dzieci) i klubow (dla mtodzieiy) wychowania pozaszkolnego
* wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi, ktore pomoga prowadzi¢ swietlice 1 kluby proces ciagty

4. Wzmocnienie roli poradni psychologiczno-pedagogicznej w strukturze oswiaty powiatowej poprzez dostosowywanie zadanie ciaglte
zatrudnienia do aktualnych potrzeb.

5. Wigczenie organizacji pozarzqdowych do prowadzenia w szkolach zajeé profilaktycznych do 2006 r.
* ogloszenie konkurséw dla organizacji pozarzadowych na najlepsze programy profilaktyczne dla uczniéw szkot
(1 — ewentualnie — rodzicow),
e opracowanie systemu grantow dla organizacji pozarzadowych prowadzacych programy profilaktyczne w
szkotach.

Zrodia finansowania:
—  budzet powiatu



Cel operacyjny II: Dalsze wzmacanianie liczacego si¢ w skali wojewodztwa systemu powiatowych instytucji

opieki spolecznej
1. Tworzenie dobrych warunkow rozwoju na terenie powiatu stacjonarnych domow pomocy spotecznej i osrodkow
szkolno-wychowawczych, petniqcych funkcje ponadpowiatowe
e opracowanie i przyjecie powiatowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych

Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
2. Realizacja programow naprawczgych dwoch publicznych domow pomocy spolecznej —w Gorze Kalwarii i w
Konstancinie.

Zrédta finansowania:
— $rodki z budzetu centralnego (zadania zlecone Wojewody)
3. Utworzenie pogotowia rodzinnego dla malych dzieci znajdujgcych sie w naglych, opresyjnych sytuacjach
*  opracowanie programu pogotowia i wybranie lokalizacji
Zrodha finansowania:
— budzet powiatu
— $rodki jednej z gmin powiatu
— dotacje Wojewody Mazowieckiego
4. Utworzenie osrodka profilaktyki i terapii narkomanii
) * opracowanie programu i wybor lokalizacji osrodka
Zrodta finansowania:
— $rodki Funduszu Rozwoju Profilaktyki, Edukacji i Terapii Probleméw Alkoholowych
— dotacje Wojewody Mazowieckiego
— budzet powiatu
srodki jednej z gmin powiatu

5. Wspomaganie i wspolpraca 7 organizacjami pozarzqdowymi w prowadzeniu ognisk, swietlic terapeutycznych, klubow dla mlodziezy i
domoéw pomocy spolecznej
e opracowanie i przyjgcie powiatowej strategii rozwiazywania problemoéw spotecznych
Zrodha finansowania:
— budzet powiatu
— budzety gmin powiatu

zadanie ciagte
2003 r.

do 2006 r.

do 2007 r.
do 2005 r.

2008 r.
2006 .

zadanie ciagte

2003 r.



Cel operacyjny III: Stworzenie kompleksowego systemu uslug medycznych w zakresie ponadpodstawowej

opieki zdrowotnej
1. Restrukturyzacja specjalistyki
*  wyposazenie pracowni diagnostycznych,
e  wprowadzenie obowiazujacych standardow postgpowania specjalistycznego,
) e znalezienie odpowiedniej lokalizacji.
Zrodta finansowania:

2004 r.

— fundusze SZPZoZ
— budzet powiatu
2. Restrukturyzacja ratownictwa medycznego 2004 1.
* budowa nowej siedziby Pogotowia Ratunkowego (lokalizacja przy Komendzie Powiatowej Strazy Pozarnej)
*  wymiana pojazdow,
*  wymiana i uzupetnienie sprzetu ratowniczego,
) e skomputeryzowanie jednostki.
Zrédta finansowania:
— fundusze Rzadowego Programu Restrukturyzacji OZ

— budzet powiatu
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3. Il etap modernizacji istniejgcego szpitala 2004 r.
¢ nadbudowa pigtra w budynku Przychodni 2003 1.

Zrédta finansowania:
— fundusze Rzadowego Programu Restrukturyzacji OZ
— budzet powiatu
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
4.  Budowa nowego szpitala pelnoprofilowego
* utworzenie konsorcjum finansowo-inwestycyjnego, 2003 r.
¢ budowa szpitala 2005 .
Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
— $rodki gminy Piaseczno
— kapitat prywatny
5. Utworzenie osrodka profilaktyki i terapii narkomanii 2008 1.
e opracowanie programu i wybor lokalizacji o§rodka 2006 .



Zrodta finansowania:

—  $rodki Funduszu Rozwoju Profilaktyki, Edukacji i Terapii Probleméw Alkoholowych

— dotacje Wojewody Mazowieckiego
— budzet powiatu
— $rodki jednej z gmin powiatu

6. Uzyczanie lekarzom rodzinnym pomieszczen na dogodnych warunkach

Zrédta finansowania:
— budzety gmin powiatu
— budzet powiatu
Cel operacyjny I'V: Rozwdj instytucji kultury, sportu i rekreacji

1. Utworzenie Biblioteki Powiatowej

Zrodha finansowania:
— fundusze samorzadu powiatowego
— ew. $rodki gminy Piaseczno
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
2. Utworzenie instytucji chroniqcej ruchome dobra kultury (np. w postaci Muzeum Regionalnego)
* program i lokalizacja placowki (ew. adaptacja d. kina ,,Beata” w Konstancinie-Jeziornie)

Zrédta finansowania:
— fundusze samorzadu powiatowego
— $rodki jednej z gmin powiatu
— dotacje Wojewody Mazowieckiego
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
3.  Budowa Powiatowego Centrum Kultury
e program i lokalizacja Centrum,
) e ew. adaptacja na Centrum budynku Grojeckiej Kolei Dojazdowe;j
Zrédta finansowania:
— $rodki wtasne powiatu
— dotacja Wojewody Mazowieckiego
— fundusze UE — Zintegrowany program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
4. Zagospodarowanie parku piaseczynskiego pod katem m.in. organizowania imprez masowych

proces ciagly

2006 r.

2008 r.
2006 1.

2010 .
2006 r.
2010 r.

2006 r.



Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
— budzet gminy Piaseczno

5. Wspieranie rozbudowy bazy sportowej i rekreacyjnej w powiecie

Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
— budzety gmin powiatu
— Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej
6. Wspieranie organizacji pozarzqdowych dzialajqcych w dziedzinach naleZqcych do kompetencji powiatu
) e opracowanie i przyjecie powiatowej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych
Zrodta finansowania:
— budzet powiatu

zadanie ciagte
do 2004 r.

zadanie ciagte
2003 r.

Cel operacyjny V: Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego
1. Dokonczenie budowy budynku Komendy powiatowej Policji w Piasecznie
Zrodta finansowania:

- fundusze MSWiA
— budzet gminy Piaseczno
2.  Remonty (bqd? wymiana na nowe) budynkow policji w Konstancinie-Jeziornie, Praimowie i Lesznowoli

Zrédta finansowania:
—  budzety gmin
— fundusze MSWiA
3. Powigkszenie stanu etatowego policji (do 290 etatow)

Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
— fundusze MSWiA
4. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych policjantow (okoto 40% ogotu pracujgcych w powiecie)

Zrodha finansowania:
— budzet powiatu
—  budzety gmin
— fundusze MSWiA
5. Powstanie Siedziby Sqdu Rejonowego i Prokuratury
*  wybranie lokalizacji Sadu Rejonowego i Prokuratury

2005 r.

do 2008 r.

do 2008 r.

do 2010 r.

2004 1.



Zrédta finansowania:
— fundusze Ministerstwa Sprawiedliwos$ci
— budzet powiatu

6. Rozwijanie wspdlpracy i koordynacja dzialan Policji, Strazy Miejskich, PSP i OSP

Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
— budzety gmin powiatu
Cel operacyjny VI: Zapobieganie kleskom zywiolowym, stanom zagrozen i terroryzmowi

zadanie ciagte

1.  Budowa drogi nadwislanskiej (wzdtuz waloéw przeciwpowodziowych) usprawniajqcej mozliwosci prowadzenia akcji ratowniczych. 2010,
*  wykonanie projektu drogi
e uzyskanie $rodkéw inwestycyjnych z UE 2006 r.
2007 r.
Zrédta finansowania:
— budzet powiatu
— budzety gmin powiaty
— Fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
2. Uruchomienie Powiatowego Centrum Powiadamiania Ratunkowego 2004 1.
Zrodta finansowania:
— budzet powiatu
— dotacje administracji rzadowej
Cel operacyjny VII: Wykorzystanie dawnych koszar wojskowych w Gorze Kalwarii na cele ustugowe
1. Rewitalizacja terenow powojskowych w Gorze Kalwarii
e powotanie Komisji ds. rewitalizacji (uchwata Rady Powiatu) 2004 r.
e opracowanie programu rewitalizacji 2004 r.
*  wykonanie prac przygotowawczych (prace studialne, ekspertyzy, dokumentacja techniczna, dokumentacja przetargowa, prace
projektowe), 2004-2005
2005-2006

e realizacja dziatan zawartych w programie rewitalizacji (w tym prace inwentaryzacyjne)

Zrbdlo finansowa:
—  budzet powiatu
—  budzet gminy Gora Kalwaria
— fundusze UE — Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego



2. Srodki finansowe na realizacje programu

Zrodtem finansowania zadan i przedsiewzigé, zapisanych w programie beda:
srodki wilasne (powiatu, gmin, podmiotow prywatnych),

dotacje z budzetu wojewody lub budzetu centralnego,

fundusze ekologiczne,

fundacje 1 agencje,

kredyty preferencyjne,

kredyty kapitatowe,

udzialy kapitatowe,

pomoc UE.

XN BB =

Powiat 1 gminy moga ubiega¢ si¢ o dotacje z funduszy celowych, bedacych w dyspozycji
organdéw panstwowych, w tym m.in. z:
« Narodowego i Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej — na cele stanowiace zadania tych funduszy w poszczegdlnych latach,
* Totalizatora Sportowego (poprzednio bedacego w dyspozycji Urzedu Kultury
Fizycznej 1 Turystyki) — na doptaty do inwestycji w zakresie turystyki, rekreacji
1 sportu,
* PEFRON - na rehabilitacj¢ osob niepetnosprawnych.
Nalezy jednak mie¢ §wiadomos$¢, ze pozyskiwanie tych dotacji, ze wzgledu na ich szczuptos¢,
staje si¢ coraz bardziej trudne.

Fundusze ekologiczne (narodowy — NFOS i GW, wojewodzkie — WFOS i GW, powiatowe —
PFOS i GW, gminne — GFOS i GW) przeznaczone sa na finansowanie (w catosci lub czesci)
przedsigwzi¢¢ zwigzanych z ochrona s$rodowiska i1 gospodarka wodna. PFOS i GW
przeznaczony jest na wspotfinansowanie inwestycji ekologicznych o charakterze

ponadgminnym.

Fundacje i agencje rzadowe udzielaja dotacji, subwencji, kredytow i pozyczek na cele

spoleczne i spoteczno-uzytkowe, takie jak: ochrona zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki,

o$wiata 1 wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona $rodowiska i

zabytkéw. Naleza do nich:

* Ekofundusz (srodki na dotacje pochodza z ekokonwersji polskiego zadluzenia w Klubie
Paryskim),

*  Krajowy Fundusz Mieszkaniowy,

*  Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej,

*  Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskie;,

*  Fundusz Rozwoju Profilaktyki, Edukacji i Terapii Problemow Alkoholowych,

* Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej,

* Fundacja Sportu i Turystyki ,,Warta”,

* Polska Agencja Rozwoju Regionalnego,

* Agencja Rozwoju Komunalnego,

* Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Wisrdd instytucji kredytowych zajmujacych sig¢ udzielaniem
preferencyjnych kredytéw na inwestycje na uwagg zastuguja:
+  Bank Ochrony Srodowiska,

* Polski Bank Rozwoju S.A.,



* Bank Rozwoju Eksportu S.A.,

» Bank Slaski,

* Bank Zachodni S.A.

Banki te udzielaja kredytow preferencyjnych na zadania z dziedziny ochrony $rodowiska
jedynie przy wsparciu innych instytucji finansowych z zewnatrz (np. funduszy
ekologicznych). W pozostatych przypadkach zadania stuzace ekologii musza konkurowac¢ w
uzyskaniu kredytow na rowni z innymi inwestycjami wedlug takich samych kryteriow
(pewno$¢ inwestycji, ryzyko kredytowe, zabezpieczenie sptaty, dochdd banku).

W przysztos$ci realizacja inwestycji bedzie musiata opiera¢ si¢ o kredyty komercyjne,
udzielane przez banki polskie i zagraniczne. Jednym z najpowazniejszych zagranicznych
bankow komercyjnych jest Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR). Bank ten udziela
kredytéw komercyjnych, ktérych oprocentowanie ustalane jest w oparciu o stawke LIBOR
(London Interbank Offered Rate — stopa procentowa krotkoterminowych kredytow
eurowalutowych). EBOR udziela kredytow na inwestycje o znacznym zapotrzebowaniu
kapitalu i o znaczeniu ponadregionalnym. Kredyty udzielane sa w walutach wymienialnych,
stad ich wykorzystanie wiaze si¢ z ryzykiem zwiazanym z réznicami kursow walutowych
(zwlaszcza dla samorzadow terytorialnych, planujacych budzet i splaty kredytu w walucie
krajowej). Waznym zrédlem finansowania inwestycji jest pomoc zagraniczna, realizowana
glownie za posrednictwem:
+ Banku Swiatowego — IBRD (Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Program
Przeciwdzialania Bezrobociu),
« Globalnego Funduszu Srodowiskowego — GEF (wymagana wspolpraca z organizacja
pozarzadowa)
e funduszy UE.

W latach 2000-2006 Polska, podobnie jak inne kraje, ktore maja wejs¢ do UE, moze korzystac
z programow pomocowych: PHARE 2, ISPA 1 SAPARD. Jesli Polska wejdzie w struktury UE
wczesniej (w 2004 r.) to rdwnocze$nie straci prawo do korzystania z programow
przedakcesyjnych. Jednocze$nie zostanie objg¢ta pomoca w ramach funduszy strukturalnych i
Funduszu Spojnosci.

Program PHARE 2 — Pomoc w Przebudowie Gospodarki Polski i Wegier (Poland — Hungary

Assistance to Restructuring of their Economies)

Srodki tego funduszu przeznaczone sa na przedsigwzigcia zwigzane z dostosowaniem
ustawodawstwa polskiego do ustawodawstwa Wspolnoty oraz na finansowanie instytucji i
instrumentow wspierajacych sprawne dostosowanie tego prawodawstwa.

Program ISPA - Przedakcesyiny Instrument dla Polityki Strukturalnej (Instrument for
Structural Policies for Pre-Akcession)

Srodki tego funduszu maja wspieraé rozwoj infrastruktury technicznej w celu ochrony
srodowiska oraz rozwoj transportu.

Przedsigwzigcia w zakresie ochrony $rodowiska i rozwoju infrastruktury transportowej musza
by¢ odpowiedniej wielkosci, aby byty skuteczne. Koszt kazdego przedsigwzigcia ma wynies¢
minimum 5 min. euro. Udziat ISPA w dofinansowaniu projektow moze wynies¢ do 75%
planowanych nakladow na realizacje. Beneficjentami tych $rodkow nie moga by¢ osoby
prywatne. Pomoc ISPA moze by¢ udzielana w nastgpujacych formach: bezposrednia pomoc
bezzwrotna, pomoc zwrotna, dofinansowanie sptat odsetek kredytu, fundusz gwarancyjny,
udziat kapitalowy. Projekty, ktore miatyby by¢ wsparte przez UE z programu ISPA,



przyjmowane sa przez Ministerstwo Infrastruktury (w przypadku inwestycji transportowych)
oraz Ministerstwo Srodowiska a takze Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (odnosnie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony $rodowiska). W dziedzinie transportu
gldwna inicjatywe sktadania projektow ma Generalna Dyrekcja Drog Publicznych 1 Autostrad,
Dyrekcja Generalna PKP oraz agendy zwiazane z rozwojem transportu o znaczeniu
mig¢dzynarodowym.

Program SAPARD — Przedakcesyjny Instrument Wsparcia dla Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich (Support for Pre-Accession Meausures for Agricultural and Rual Development)
Srodki tego funduszu przeznaczone sa na modernizacje rolnictwa, a w szczegdlnosci poprawe
efektywnosci sektora rolno-spozywczego 1 poprawe warunkow prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej na wsi. Priorytetowymi celami programu sa:

- poprawa warunkOw zycia 1 pracy mieszkancow wsi (m.in. poprzez rozbudowe
infrastruktury technicznej i spoteczne;j),

- zwigkszenie konkurencyjnosci polskiego rolnictwa (m.in. poprzez poprawe jakosci
produkcji  rolniczej, modernizacj¢ gospodarstw rolnych, wdrozenie postgpu
biologicznego),

- ochrong srodowiska przyrodniczego i wiejskiego dziedzictwa kulturowego (m.in. poprzez
ograniczenie szkodliwego wptywu rolnictwa na §rodowisko naturalne, upowszechnienie
metod produkcji rolniczej przyjaznych dla srodowiska).

Srodki finansowe z programu SAPARD udzielane sa w nastepujacych formach:
- granty kapitalowe na inwestycje w zakresie dziatalnosci gospodarczej poza tradycyjnym
rolnictwem oraz matlq infrastruktura turystyczna,
- wspieranie dziatan promocyjnych i marketingowych w zakresie dziatalnosci gospodarczej
poza tradycyjnym rolnictwem dla organizacji, stowarzyszen i samorzadow,
projekty pilotazowe w dziedzinie zalesienia 1 ochrony srodowiska w rolnictwie.
PrOJekty do wsparcia przez UE z Programu SAPARD przyjmowane sa do Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (oddzialy regionalne we wszystkich miastach
wojewoddzkich). Przedsiewzigcia kwalifikujace si¢ do wsparcia ze srodkow Wspodlnoty moga
— w ramach strategii przedakcesyjnej — korzysta¢ z pomocy tylko jednego instrumentu
finansowego. Musza by¢ one laczone ze $rodkami wlasnymi, wzbogaconymi o roéznego
rodzaju dotacje i1 kredyty.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej mozliwe begdzie wykorzystanie funduszy
strukturalnych  (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Dostosowania 1 Gwarancji dla Rolnictwa, Europejski Fundusz Socjalny), Funduszu
Kohezyjnego (Spojnosci) oraz tzw. Inicjatyw Wspdlnoty. Z Funduszu Spojnosci bedzie
mozna korzysta¢ na wsparcie projektow w dziedzinie ochrony §rodowiska oraz
transeuropejskich sieci komunikacyjnych (budowa, rozbudowa, modernizacja).

Podstawa negocjowania przez Polsk¢ kierunkéw i wysokos$ci wsparcia ze strony funduszy
strukturalnych na realizacj¢ zamierzen rozwojowych oraz podstawa interwencji z Funduszu
Spdjnoscei jest Narodowy Plan Rozwoju.

W latach 2004 - 2006 inwestycje beda mogly by¢ finansowane poprzez:
*  Wojewddzkie Plany Rozwoju Regionalnego,

* Narodowy Plan Rozwoju (NPR) 2004 - 2006
- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR),
- Sektorowe Programy Operacyjne (SPO).



Instytucjami przygotowujacymi i1 zarzadzajacymi odpowiednimi programami sa:
*  Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej:
- SPO Wzrost konkurencyjnosci gospodarki,
- SPO Rozwoj zasobow ludzkich,
- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR),
- Program Operacyjny - Pomoc techniczna
*  Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi:
- SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego i rozwo0j obszarow
wiejskich,
- SPO Ryboléwstwo i przetworstwo ryb
e Ministerstwo Infrastruktury:
- SPO Transport - Gospodarka morska.

Dla samorzadéw terytorialnych najwigksze mozliwosci dofinansowania inwestycji tworzy

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR), na ktory skladaja sig:

- fundusze strukturalne (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Europejski Fundusz
Socjalny) - 2 869,5 mlIn. Euro, tj. 65,4%,

- publiczne $rodki krajowe - 1 127 mln. Euro, tj. 25,7%.

Celem strategicznym tego programu jest tworzenie warunkow wzrostu konkurencyjno$ci
regiondw oraz przeciwdzialania marginalizacji niektérych obszarow w taki sposob, aby
sprzyja¢ dlugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spojnosci ekonomicznej,
spotecznej i terytorialnej oraz integracji z UE

Priorytety Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego (ZPORR) sa nastgpujace:
* Rozbudowa i1 modernizacja infrastruktury shuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci
regionow:

- modernizacja i rozbudowa regionalnego uktadu drogowego,

- infrastruktura ochrony $rodowiska,

- regionalna infrastruktura badawczo-edukacyjna,

- zachowanie i odbudowa dziedzictwa kulturowego,

- infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego,

- rozwoj transportu miejskiego w aglomeracjach;

*  Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobdéw ludzkich:

- rozw6j zawodowy dostosowujacy zasoby ludzkie do potrzeb regionalnego rynku

pracy,

- reorientacja zawodowa,

- rozwdj kadr regionalnej gospodarki,

- regionalne strategie innowacyjne,

- mikroprzedsigbiorstwa,

- rozwoj turystyki;

* Rozwd¢j lokalny:

- infrastruktura lokalna (gospodarka wodno-$cickowa, gospodarka odpadami na
obszarach matych miast 1 wsi, likwidacja "dzikich" wysypisk, pozyskiwanie energii
poprzez tworzenie lokalnych systeméw odnawialnych zrédet energii, lokalna
infrastruktura drogowa - drogi powiatowe i gminne, kompleksowe uzbrojenie terenu
pod nowe inwestycje, podstawowy system lokalnej infrastruktury spotecznej - przede
wszystkim szkoly, placowki edukacyjne, obiekty rynku pracy, obiekty kultury oraz
stluzace rozwojowi kultury, lokalna infrastruktura energetyczna, wdrozenie lokalnych



rozwiazan sprzyjajacych zwigkszeniu dostgpu mieszkancéw do internetu i informacji,
kompleksowe projekty rekultywacji srodowiska naturalnego - gleby, woda, powietrze,
powiazane z przygotowaniem terenu do ponownego wykorzystania /np. zaktadanie
parkow, uzbrojenie terenu pod inwestycje/),

- rewitalizacja obszarow zdegradowanych (rewitalizacja obszarow  miejskich,
rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i powojskowych).

Propozycje projektow, ktorych realizacja jest planowana w najblizszych latach, a ktore moga
by¢ dofinansowane z funduszy unijnych, mozna zgtasza¢ do Urzedu Marszatkowskiego.



VIII. SPOSOB WDRAZANIA STRATEGII I PROGRAMU

Realizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Piaseczynskiego wymaga spetnienia

nastgpujacych warunkow:

» akceptacji zaproponowanych celéw strategicznych i kierunkéw dziatania przez samorzady
gmin wchodzacych w sktad powiatu,

* ustalenia podmiotoéw zarzadzajacych strategia,

* uchwalenia strategii przez Radg¢ Powiatu,

* upowszechnienia strategii wsrod spoleczenstwa Ziemi Piaseczynskiej,

* dostosowania struktury organizacyjnej Urzedu Starostwa do zadan wynikajacych ze
strategii,

* pozyskiwania zewngtrznych srodkow finansowych (w tym przygotowanie - wspdlnie z
samorzadami gmin - wnioskow o przyznanie funduszy UE na realizacj¢ niektorych
przedsigwzigc),

* inicjowania partnerstwa publiczno-prywatnego jako formy finansowania przedsigwzigé
inwestycyjnych,

e prowadzenia przez Starostwo i gminy promocji powiatu jako przyjaznego miejsca
zamieszkania, rekreacji 1 turystyki a takze dziatalno$ci gospodarczej,

* monitorowania realizacji strategii,

* dokonywania okresowych korekt w strategii i programie dziatan w miar¢ zmieniajacych
si¢ uwarunkowan zewngtrznych i lokalnych.

Jednostka, ktéra bedzie zarzadzaé strategia, moze zosta¢ wyodrgbniona w ramach struktury
organizacyjnej Urze¢du Starostwa. Starostwo bowiem przyjeto role inicjatora i koordynatora
dziatan samorzadéw gmin i innych podmiotéw, ktore beda dziala¢ na rzecz rozwoju powiatu
piaseczynskiego. Rada 1 Zarzad Powiatu beda na biezaco nadzorowaly wdrazanie strategii.
Niezbedne natomiast jest powolanie organizacji spotecznej - np. Forum Rozwoju Powiatu
Piaseczynskiego - jako jednostki pelniacej spoteczny nadzoér nad realizacja strategii. W sktad
Forum powinni wej$¢ przede wszystkim uczestnicy prac nad strategia, w tym przedstawiciele:
samorzadu powiatu, samorzadow gmin, jednostek powiatowej administracji zespolonej,
organizacji spotecznych, gospodarczych, ekologicznych, koscielnych z terenu powiatu.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Piaseczynskiego powinna by¢ uchwalona przez
Rade Powiatu Piaseczynskiego a nastgpnie upowszechniona wérod spoteczenstwa. Powinny w
tym pomoc media lokalne, organizacje spoleczne, gospodarcze i ekologiczne oraz Kosciot.
Nalezy ponadto rozpropagowac strategie wsrod politykdw majacych zwiazki z powiatem.
Konieczne jest tworzenie lobbingu wokot strategii.

Jednostka zarzadzajaca strategia bedzie organizatorem 1 koordynatorem dzialan
poszczegolnych komoérek Urzedu Starostwa oraz podmiotow zewngtrznych. Bedzie takze
prowadzita monitoring strategii. Powinna ona réwniez proponowaé okresowo aktualizacjg
strategii - w sytuacji zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

System monitoringu powinien uwzglednia¢ zbiory danych, okreslajace:

1) rozwdj powiatu w zakresie przedstawionym w diagnozie stanu, a przede wszystkim
charakteryzujacy:

- zmiany w srodowisku,

- rozw0j demograficzny,



zmiany na rynku pracy,

rozwoj gospodarczy,

zmiany w uzytkowaniu i zagospodarowaniu terenéw,
warunki zycia: mieszkaniowe, wypoczynku, komunikacji;

2) zmiany w otoczeniu powiatu - regionalnym i krajowym, dotyczace gtownie:

strategicznych kierunkoéw rozwoju Warszawy, Obszaru Metropolitalnego Warszawy,
regionu mazowieckiego,

polityki panstwa w zakresie finanséw publicznych, spraw socjalnych, zagospodarowania
przestrzennego, sSrodowiska,

funduszy krajowych i zagranicznych (w tym UE), mozliwych do wykorzystania przy
realizacji zadan i przedsigwzigc;

3) tempo wdrazania strategii, stopien osiagania poszczegolnych celow i realizacji zadan, w

tym:

stopien zaawansowania poszczegoOlnych opracowan koncepcyjnych, programowych i
projektowych,

pozyskane $rodki finansowe na realizacj¢ inwestycji,

zaawansowanie realizacji poszczegdlnych przedsigwzigc,

zrealizowane inwestycje.

Mierniki realizacji celow strategii mozna podzieli¢ na mierniki rezultatéw w sferze
spolecznej, gospodarczej, ekologicznej oraz w sferze infrastruktury technicznej. W procesie
monitorowania realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju powiatu piaseczynskiego
proponuje si¢ stosowac nastgpujacy zestaw miernikoOw:

1)

2)

Mierniki rezultatow w sferze spoteczne;j:

- wielkos$¢ populacji,

- poziom produktywnosci ludnosci (liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca
na 100 os6b w wieku produkcyjnym),

- udziat ludnos$ci z wyzszym wyksztalceniem w ogolnej liczbie ludnosci powyzej 25 lat,

- stopa bezrobocia,

- udzial dlugotrwale bezrobotnych pozostajacych bez pracy w ogolnej liczbie
bezrobotnych,

- udziat ludnos$ci korzystajacej ze §wiadczen publicznej pomocy spotecznej w ogdlnej
liczbie mieszkancow,

- przecigtna liczba os6b w 1 mieszkaniu,

- przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania,

- liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych, w tym w liceach ogdlnoksztatcacych,

- liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancow,

- liczba imprez kulturalnych w ciagu roku,

- liczba obiektow sportowo-rekreacyjnych,

- liczba imprez sportowych w ciagu roku,

- liczba wykrywalnych przestgpstw przez policje,

- liczba organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie powiatu.

Mierniki rezultatow w sferze gospodarcze;j:

- udziat pracujacych w rolnictwie w ogolnej liczbie pracujacych,

- udziatl pracujacych w sektorze III w ogolnej liczbie pracujacych,

- udziatl pracujacych w sektorze prywatnym w ogdlnej liczbie pracujacych,

- udzial podmiotow gospodarki narodowej sektora prywatnego w ogolnej liczbie
podmiotow,

- liczba matych i $rednich przedsigbiorstw,



4)

4)

liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego na 1000 mieszkancow,

liczba zaktadow osob fizycznych na 1000 mieszkancow,

liczba instytucji z tzw. "otoczenia biznesu",

Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego,

udziat gospodarstw rolnych wyspecjalizowanych w ogélnej liczbie gospodarstw,
liczba grup producenckich w rolnictwie,

liczba gospodarstw agroturystycznych,

liczba nowych podmiotoéw gospodarczych w dziedzinie turystyki,

liczba km nowo wytyczonych szlakow turystycznych.

Mierniki rezultatow w sferze ekologiczne;j:

udzial powierzchni lasow w ogolnej powierzchni powiatu,

powierzchnia odnowionych drzewostanow,

udziat powierzchni obszaro6w prawnie chronionych w catkowitej powierzchni powiatu,
liczba km unaturalnionych ciekow wodnych,

udziat I 1 II klasy czystosci rzek w powiecie,

emisja zanieczyszczen powietrza (pytlowych i gazowych),

odpady wytworzone w ciagu roku, w tym niewykorzystane i nieuszkodliwione,

tereny sktadowania odpadow niezrekultywowanych w ciagu roku,

udziat odpadoéw niebezpiecznych w odpadach sktadowanych na wysypiskach,

liczba zlikwidowanych "dzikich" wysypisk.

Mierniki rezultatow w sferze infrastruktury techniczne;j:

stosunek dtugosci sieci wodociagowej do kanalizacyjne;j,

liczba komunalnych oczyszczalni sciekow,

przepustowos$¢ oczyszczalni,

udziat ludnos$ci korzystajacej z wodociagu ,

udziat ludnosci korzystajacej z kanalizacji ,

udziat ludnos$ci korzystajacej z gazu ziemnego ,

wielko$¢ wywiezionych statych odpadow komunalnych w ciagu roku,
udziat odpadéw komunalnych w przemystowych poddawanych recyklingowi,
zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w ciagu roku,
liczba km zmodernizowanych drog gminnych i powiatowych,

liczba km utwardzonych drog gruntowych,

liczba km wybudowanych $ciezek rowerowych,

liczba km wybudowanych chodnikow,

liczba wybudowanych miejsc parkingowych,

liczba utworzonych linii komunikacji autobusowe;.

Zadania 1 przedsigwzigcia realizowane beda srodkami wiasnymi powiatu 1 gmin, $rodkami

uzyskiwanymi ze zrddet pozabudzetowych a takze sSrodkami inwestorow prywatnych.
Niezbedne bedzie szukanie i1 pozyskiwanie dotacji z zewnatrz oraz zaciaganie kredytow m.in.

w celu uzyskania funduszy unijnych. Gospodarka finansowa powiatu (a takze gmin) bedzie
musiata by¢ regulowana przez prognozowanie finansOw na okresy 4-5 -letnie oraz
sporzadzanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.






